6. A pedagdgiai-szakmai ellen6rzés megallapitasai

Intézménylinkben vezetdi és intézményi tanfelligyelet is volt 2018-ban.

VezetGi tanfellgyelet

A l[3togatds datuma 2018. marc. 06.

A folyamat azonositéja UN1IHSC8TGJOCSYM2

Ertékelés

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulds a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjdban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

A pedagégiai program kidolgozasakor igazgatdhelyettesként miikdodott az iskoldban, az alapelvek,
célok, feladatok meghatdrozasakor tevékenyen részt vett. Az oktaté-nevel6 munka 3 alappilléren
nyugszik: 1. Nyitottsag 2. Gyermekkozpontusag 3. Esélyegyenl6ség megteremtése. Ez a vezérvonal
athatja az intézmény egészét, valamint a vezet6 minden intézkedését. (Vezet6i interju, Ped.program)
1.1.2.

Egyuttmd{kodik munkatarsaival, és példdat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanuldsi eredményekre vonatkozé deklardlt céljait.

A nevelGtestilet kis |étszamu, fiatalos, csaladias hangulatu, gyakran megvitatjak a tanuldk tanulmanyi
munkajat, neveltségi szintjét, az egylttmlkodés megvaldsitasaban a vezetd jelenléte elsédleges.
(Munkaterv, vezetdGi interju)

1.1.3.

A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsara Gsszpontosité nevel6-
oktaté munkat var el.

A kulcskompetenciak fejlesztése a pedagdgiai programban alaposan kidolgozott (Ped. program 52-
54.0ldal), de az éves munkatervekben ezen kompetencidk fejlesztéséhez rendelt feladatok csak
utalds szintjén jelennek meg. ( Ped.program, Eves munkatervek)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?
1.2.4.

Az intézményi mlkodést befolydsold azonositott, Osszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és

jovébeli helyzetének megitélésében, kilondsen a tanulds és tanitas szervezésében és iranyitasaban.



Az intézmény jelenlegi és jovGbeli helyzetének megitéléséhez felhasznalja a kiilonb6z6 mérések
eredményeit, a tanulds-tanitas szervezése ennek alapjan torténik. Az intézmény jov6beni Iétének
egyik kulcsa az eredményesség, ennek érdekében minden eszkdzt mozgdsit a vezetd. pl.: J6 gyakorlat
a kompetencia fejlesztésre, bels6 intézményi mérések, kozponti felvételik eredménye, sakk szakkor.
(Vezetdi, VezetGtarsi interju)

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrél szoldé informacidkat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsdgokat.

A tanév végén készitett beszamoldk alaposan, részletesen bemutatjdk a kompetenciamérés
eredményeit, melynek alapjan tantargyanként, évfolyamonként, s6t intézményi szinten
megfogalmazzak a fejlesztési feladatokat. (Beszamoldk)

1.2.6.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarodl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljdk a tanuld fejlesztése
érdekében.

Az intézményi bels6 mérés 4., 6., 8. évfolyamokon a kozponti felvételi feladatsorok megirdsaval
torténik, az eredményekrél a szaktanarok elkészitik beszamoldikat, és a vezetd ennek alapjan varja el
a tanuldk fejlesztésének megtervezését. (VezetGi, vezet6tarsi interju, Munkatervek) Az o6voda
intézményegység kiilon beszamoldt készit a fejleszté munkdjardl, az intézményi beszamoldban
jelenjenek meg a lényeges elemek. (Beszamoldk)

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté céli értékelést, visszajelzést, reflektivitdst az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.7.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

A pedagégiai programban részletesen megfogalmazott az iskolai beszamoltatds, a szamonkérések
kovetelményei és formai. (Ped.program 106-114 oldal) A vezetd kdvetkezetesen ragaszkodik a koz6s
alapelvek betartasahoz, kiiléndsen hangsulyozza a fejleszté jelleget. (Vezet6tarsi interju)

1.3.8.

Irdnyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beéplil a pedagdgiai kulturaba.

A pedagdgusok munkdjanak értékelése folyamatos, érdemi, el6remutatd, fejleszt6 céla, ezzel is
példat mutatva, ezt varja el a tanuldk értékelésekor is. (Vezetdi interju)

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott mddszerek a
tanuléi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.09.



A jogszabalyi lehetGségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossdgaihoz igazitja.

Teljes mértékben.

1.4.10.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék
a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

A tanmenetek elkészitésének kovetelményeit a tanévnyitd értekezleten tisztdzzak, az elkészitett
dokumentumokat az igazgatdohelyettes ellenérzi, a vezets pedig jovahagyja. (VezetGStarsi interju)

1.5. Hogyan mikodik a differencidlds és az adaptiv oktatds az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

1.5.11.

Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzé tanuldstdmogatd eljarasokat, a
hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Az iskola tanulékozosségének egy része a kornyék tanyavilagabodl érkezik, a vezet6 fontosnak tartja,
hogy a tanuldinak életesélye pozitiv irdnyba forduljon az iskolai tevékenysége alapjan. A differencialt
foglalkozast, az egyénre szabott fejlesztést tartja a siker kulcsanak. (Munkaltatdi, vezet6i interju, Ped.
program)

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényl6k) specidlis tamogatast kapjanak.

A pedagdgiai alapelvek egyik deklaralt célja az esélyegyenl&ség biztositdsa. A vezetd kovetkezetesen
ragaszkodik az esélyteremtéshez, ezért a munkatervek kiemelten foglalkoznak a
tehetséggondozassal, a felzarkdztatassal, a kilonleges banasmaddot igénylé tanuldk fejlesztésével.
(Munkatervek, Vezetéi interju, VezetGi palyazat)

1.5.13.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitdi magatartast
tanusit a lemorzsolddas megel6zése érdekében.

A munkatervek kilon fejezetben foglalkoznak a lemorzsolédas elkeriilésére, a hidnyzasok
mérséklésére tett intézkedésekkel, a Gyermekjoléti szolgalat bevonasaval. Az tanévek végén készitett
beszamoldok bemutatjak milyen eredményességi mutatdk vannak ezen a terlleten. (Munkatervek,
beszamoldk) A kis tanuldi létszamu intézmény csaladjainak szocialis koriilményeit alaposan ismeri,
nem csak a pedagdgusoktdl varja el a csalddlatogatdst, hanem 6 maga is rendszeresen latogat.

(Munkaltatéi interju)

1. A tanul3s és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa



A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A kulcskompetencidk fejlesztése a pedagdgiai programban alaposan kidolgozott (Ped. program 52-
54.oldal), de az éves munkatervekben ezen kompetencidk fejlesztéséhez rendelt feladatok csak
utalas szintjén jelennek meg. ( Ped.program, Eves munkatervek) Az évoda intézményegység kiilon
beszamoldt készit a fejleszté munkdjardl, az intézményi beszamoldban jelenjenek meg a Iényeges
elemek. (Beszamoldk)

Kiemelked6 teriiletek:

A tanév végén készitett beszamoldk alaposan, részletesen bemutatjdk a kompetenciamérés
eredményeit, melynek alapjan tantargyanként, évfolyamonként, s6t intézményi szinten
megfogalmazzak a fejlesztési feladatokat. (Beszamoldk) Az iskola tanulékozésségének egy része a
kornyék tanyavilagabdl érkezik, a vezeté fontosnak tartja, hogy a tanuldinak életesélye pozitiv
iranyba forduljon az iskolai tevékenysége alapjan. A differencialt foglalkozast, az egyénre szabott
fejlesztést tartja a siker kulcsanak. (Munkaltatdi, vezetGi interju, Ped. program) A pedagodgiai
alapelvek egyik deklaralt célja az esélyegyenl&ség biztositasa. A vezet6 kovetkezetesen ragaszkodik az
esélyteremtéshez, ezért a munkatervek kiemelten foglalkoznak a tehetséggondozassal, a
felzarkdztatdssal, a kilonleges banasmodot igénylé tanuldk fejlesztésével. (Munkatervek, VezetGi
interju, Vezet6i pdlyazat) A munkatervek kilon fejezetben foglalkoznak a lemorzsolédas elkerilésére,
a hidnyzasok mérséklésére tett intézkedésekkel, a Gyermekjoléti szolgalat bevonasaval. Az tanévek
végén készitett beszdmoldk bemutatjak milyen eredményességi mutatdk vannak ezen a terileten.
(Munkatervek, beszamoldk) A kis tanuldi Iétszamua intézmény csalddjainak szocialis korilményeit
alaposan ismeri, nem csak a pedagodgusoktdl varja el a csalddlatogatdst, hanem & maga is
rendszeresen latogat. (Munkaltatdi interju)

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jov6kép megfogalmazdsa sordn figyelembe veszi az intézmény kils§ és bels6 kornyezetét, a
folyamatban [évé és varhatd valtozasokat.

Figyelembe veszi a kdrnyezetében, intézményében, a tdrsadalomban zajlé valtozasokat, ehhez
igazodd jovGképet fogalmaz meg. Intézménye helyzetét redlisan értékeli, ennek megfelel6en
megvaldsithatd célokat tliz ki. A legnagyobb kihivast az iskola, s ezen keresztiil a telepilés
megmentése jelenti, ezért a gyermeklétszam valtozdsat folyamatos figyelemmel kiséri, prognosztizal.
Szamol a kilonleges banasmoédot igénylé tanuldk ellatasaval is (maugli-effektus, autista, SNI).
(Vezetdi palyazat, PP, Vezetdi interju)

2.1.2.



Szervezi és irdnyitja az intézmény jovGképének, értékrendjének, pedagodgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Mindenki szamara értelmezheté és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoz ki. A kidolgozds soran
figyelembe veszi a kollégakkal kdzosen megallapitott f6 irdnyokat, véleményiiket kikéri. Arra
torekszik, hogy mindenki megismerje, elsajatitsa, hatékonyan alkalmazza pedagdgiai munkaja soran.
Ertékrendjik kiinduldpontja: - Csaladi szocializacié hidnyat kompenzalé nevelés, -, Ovéburokban”,
hatrdnyos megkilonboztetés nélkili fejlesztés, tehetséggondozas, - Elfogadds, esélyteremtés a
szocialis hatranyok leklizdésére. ( VezetGtarsi interju)

2.1.3.

Az intézményi jov6kép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i pdlyazataban
megfogalmazott jov6képpel fejleszté 6sszhangban vannak.

VezetGi programjaban az intézményi helyzetelemzésre alapozva realis jovéképet alakit ki. Figyelembe
veszi az intézményi kérnyezetet, a fenntartdi, szilGi, pedagdgusi, tanuldi elvarasokat. Az intézmény
strukturdjanak megdrzésére, a valtozasok diktdlta fejlesztésre, az igények kielégitésére koncentrdl
(tovabbképzési tervek elkészitése el6tt, igények felmérése személyes beszélgetésekkel). Céljainak
megvaldsitdsaban tamaszkodik a tantestiiletre, a telepiilésre. Tisztaban van az intézmény telepillésen
betoltott szerepével, teleplilésmegtartd erejével. (PP, Vezetdi palyazat, Vezet6tarsi interjd)

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4,

Figyelemmel kiséri az aktudlis kilsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatdsok szlikségességének okait.

Igyekszik a legnagyobb kihivasnak megfelelni nyomon kdvetni az oktataspolitika trendjeit, a kilsé és
belsé valtozdsokat. Szikségszer(inek tartja a gyors, rugalmasan, konstruktivan reagalast. Az
intézményi helyzetelemzés elkészitésekor a valtozod kérnyezetet folyamatosan fellilvizsgalja, ismeri és
elfogadtatja a valtozasok sziikségességét. ( Onfejlesztési terv, Vezetdi interju)

2.2.5.

A valtoztatast, annak szlkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerdlési
maodjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

Alkalmazkodik a megvaltozott korilményekhez, mutatékhoz. A valtoztatashoz kikéri kollégdi
véleményét. Tamaszkodik észrevételeikre, javaslataikra, munkdjukra. ( Vezet6tdrsi interju,
Nevel6testileti kérdbiv)

2.2.6.

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja és figyelembe veszi a munkatarsai véleményét.

Szorgalmazza a megvaldsitast, végrehajtast. Ertékeli az elért eredményeket, levonja a



kovetkeztetéseket. Az intézményi munkafolyamatokban a PDCA szemlélet jellemzi. ( VezetGi interju,
Fenntartdi interju)

2.3. Hogyan azonositja azokat a terilleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre
szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsuldsat.

A célok megvaldsulasanak nyomon kovetéséhez ellenGrzési tervet készit (munkatervben). Az
ellendrzés teriileteit meghatarozza. Folyamatosan ellenériz. Az ellenérzésbe bevonja a vezet6tarsait
is, a feladatok leosztdsra keriilnek. Az ellen6rzés eredményeit megosztja kollégaival. Az eredmények
tikrében fogalmazza meg a célokat. ( Vezetdi interju, VezetGtarsi interju, Munkatervek, Beszamolék)
2.3.8.

Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket),
ehhez felhasznalja a belsé és a kilsd intézményértékelés eredményét.

A bels6 és kiilsé intézményértékelés (pl.: nem kotelez6 kompetenciamérés 4. o-ban, belsé mérések,
kozponti felvételik) eredményeit megosztja munkatarsaival, levonja a megfelel6 kovetkeztetéseket,
meghatarozza az intézmény fejlesztendd terlleteit. (VezetSi és vezetGtarsi interji, Munkatervek
célkit(izési, Kompetencia mérés eredményeinek értékelése)

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangoldsat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Az intézmény hosszU és rovid tavu terveinek és Osszehangoldsat iranyitja. (intézményi tandcs-,
munkacsoportok-, DOK munkatervek nincs!!) Kollégai véleményét kikéri, igényiiket szem elétt tartja,
tapasztalataikra épit. A megvaldsitas feltételeit biztositja, a megvaldsitdst nyomon koveti, az
eredményeket értékeli, a kovetkeztetéseket levonva tovabbi fejleszt6 javaslatokat tesz. ( VezetGtarsi
interju, Munkaterv, PP, SZMSZ)

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok.

Feladat meghatdrozdsai egyértelmlek, érthetéek, indokoltsaguk elfogadhaté. A feladatok
teljesithet6ek, fejleszté célzatuak. A folyamatos valtozdsokat és a feladatokat az intézményvezetd
bevallalja, a kollégadk pedig felvallaljak. K6z6s Uton, kdzos célért dolgoznak az iskolai élet szerepldi.
(Munkaterv, VezetGi interju, VezetGtarsi interjuk, PP, SZMSZ)

2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11.



Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehetdséget
biztosit szdmukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrdsok).
Figyelemmel kisérli a jogszabadlyi valtozasokat, errél tajékoztatast nyujt kollégdinak megbeszéléseken,
gyliléseken, munkaértekezleteken (vezetGi értekezlet hetente). Oktatdsi fGigazgatdval folyamatos a
kapcsolattartas (koltségvetés tervezet elkészitése, beszamolok teljesitése, személyi lgyek
megvitatdsa). Oszténzi a kollégdit a tovabbképzéseken vald részvételre (pl.: gydgypedagdgusuk
logopédus végzettség megszerzése). Tamogatja a szakmai konferencidkon, el6adasokon valé
megjelenést. A megszerzett ismeretek, egymds kozti megosztasara torekszik (kor e-mail,
Oraldtogatds, tanfolyamok beszamoldi). ( VezetSi interju, VezetStarsi interjuk, Munkatervek,
Beszamolodk, Pedagdgus kérdébiv)

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovdcidkat, fejlesztéseket.

Az innovativ kezdeményezésekre odafigyel, maga is vezetd szerepet vallal benne. Tamogatja a
kollégai oOtleteit, azok megvaldsitasaban tevékenyen részt vesz, biztositja a feltételeket (Bozsik
Program és a miuvészeti képzések beinditdsa: néptanc, szinjatszd kor, zongora; projektoktatas
bevezetése; témahetek szervezése; az 5.0.-ban tanuldsi képesség felmérése; palydzatok irdsa: pl.: 8
tanuldi tablet beszerzése; David SC sakkoktatds; Paldsti-hét; beiskoldzast segit6 rendezvények; nyilt

napok). ( VezetdGi interju, VezetGtarsi interjuk, Beszamolok, NevelGtestiileti kérdGiv)

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Onértékelési eredmények hatékony felhaszndldsa (a meghatdrozott fejleszthet teriiletek
megvaldsitdsa). Kiils6, belsé valtozdsok figyelemmel kisérése, okok felderitése, megfelel6
kommunikalasa, konstruktiv lereagaldsa. ( Onfejlesztési terv, Vezetdi interju)

Kiemelked6 teriiletek:

A jov6kép megfogalmazdsa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhaté valtozdsokat, ehhez illeszked6 arculatot hatdroz meg intézménye
szamara és ennek megfelel6en menedzseli az intézményt. A hosszu és rovid tavua terveit elkésziti és
az elemzésbe, véleménynyilvanitdsba bevonja kollégdit. Szivesen befogadja a tanulds-tanitas
eredményessé tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovdcidkat, fejlesztéseket, ezt bizonyitja
tobbek kozott a kozds szabalyhozatalra valé torekvése, az egylitt gondolkodasra 06szténzd
iranymutatdsa. A célok megvaldsitasa érdekében hatdrozott |épéseket tesz. Az intézményvezet6

képes a valtozasokra nyitott szervezetet teremteni: agilis, kezdeményezd. Alkalmas a véltoztatasra az



intézmény érdekeinek szolgalatdban. Az intézményértékelés (kiils6-belsé) eredményeit megosztja
munkatdrsaival. Tdmogatja pedagdgustarsai onképzését, tovdbbképzését, szakmai konferencidkon
valé részvételiket. Az intézményi folyamatokban a PDCA szemlélet jellemzi. Innovativ, minden Uj
dologra nyitott, rugalmas vezet6. (VezetGi palyazat, Interjuk)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erGsségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd terileteit, milyen az dnreflexidja?
3.1.1.

Vezet6i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Az intézményben folyd oktatd-nevel6i munkardl naprakész informdcidéi vannak. Az oktatas
valamennyi szerepl6jét személyesen ismeri intézményében. Az iskolai munkafolyamatok minden
fazisdban szamit kollégai javaslatara, tdmogatd részvételére, fejleszts jobbité szandéku értékelésére.
(Vezeté6tarsi interju, NevelGtestileti kérdGiv)

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Tisztdban van sajat vezetési stilusanak erdsségeivel, korlataival. Erdsségeit kamatoztatja, korlatainak
ledbntésére, fejlesztésére tudatosan torekszik. Képes meguljulni, valtoztatni. (Vezet6i interjq,
VezetGtarsi interju)

3.1.3.

Onértékelése redlis, ersségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Onértékelése redlis. Céljainak elérésében erésségeire tamaszkodik (hatékony kommunikacid-
eredményes konfliktuskezelés, a részleteket is atlatd szervez6képesség) Reflektiv vezets, Gnmagaval
szemben is kritikus. A kapott tandcsokat, észrevételeket, javaslatokat, felhasznalja fejlédéséhez.
(Vezetdi interju, Onértékelési kérdéiv)

3.2. Milyen mértéki elkbtelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4,

A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és elsajatitja
azokat.

Tajékozddik a szakma és az iskolavezetés valtozasairdl, amit megoszt pedagdgustarsaival.
Rendszeresen tapasztalatot cserél (elsésorban a Nyiregyhazi Bethlen Iskolaval és a fenntarté altal
mukodtetett intézményekkel), ) informacidkhoz jut igazgatoi értekezleteken, szakmai
konferencidkon, alkalmaval, 6nképzéssel. M{koddik a tudasmegosztas a beszélgetések, gyllések,
értekezletek alkalmaval. (Fenntartdi interju, Vezet6i interju, Vezetdtarsi interjuk)

3.2.5.

VezetSi hatékonysagat oOnreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan

folyamatosan fejleszti.



Elvarasai 6nmagaval szemben is magasak. Felismeri gyengeségeit, elismeri szakmai, emberi hibait.
Nyitott a véleményekre, azokat sajat fejl6désébe beépiti. Onmagdval szemben igényes, torekszik a
folyamatos onképzésre, kész a megujulasra (Ujabb szakok, tovabbképzések,

szakmai férumok, mesterpedagdgusi palyazat elkészitése). ( VezetdGi interju, VezetGtarsi interju)
3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika normdinak
megfelel.)

Er6s hivatastudattal rendelkezik. Magatartasaban, munkajdban és kommunikaciéjaban etikus és
kovetendd példaként szolgdl kollégai szamdra. Kérnyezete tiszteli, elfogadja véleményét, kéréseit.
(Vezeté6tarsi interju, NevelGtestileti kérdGiv)

3.3. IdGaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i programjdban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat, atitemezéseket?

3.3.7.

A vezetGi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezésben,
a végrehajtasban.

Vezet6i programja koherens a PP céljaival. A vezet6i programjaban kitlzott célok elérésére torekszik.
Az intézményi munkafolyamatok tervezésében, végrehajtasdban figyelembe veszi a célkitlizéseket. A
korulmények folyamatos valtozasainak hatasara feliilvizsgalja, aktualizalja. (Vezetdi program, VezetGi
interju, Vezet6tarsi interju)

3.3.8.

Ha a kortlmények valtozadsa indokolja a vezet6i pdlyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt vilagossa
teszi a nevel6testiilet és valamennyi érintett szamara.

A vdltozasokrdl tajékoztatja a nevelGtestiiletet az értekezleteken. Dontését indokolja, megérteti,
elfogadtatja. A vdltoztatashoz kollégdi véleményét elfogadja, Otleteit beépiti. (Munkatervek,

Beszamoldk, Vezetdtarsi interju, Vezetdi interju)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Nincs ilyen terilet.

Kiemelked6 teriiletek:

Vezet6ként, tanarként szakavatott és innovativ. Jelenléte meghatarozd, megnyugtato és biztonsagot
kelté az intézményben, képes érvényesiteni vezetbi szerepét. Példa kollégdi, vezet6tarsai szamara:
pozitiv személyisége, kisugarzasa, stilusa az emberek, dolgozdk felé. Tettei, szavai 6sszhangban

vannak, és ezt varja el a nevelGtestiilet tagjaitdl is. Munkajat magas szinvonalon, a szakmai



elvarasoknak megfelel6en végzi, ha kell segit6 szakemberek kozrem(ikddésével (pl.: tanligy igazgatasi
szakértB). Jol latja a szervezet mikodésének lényegét, haladasanak maodjat és értékek mentén jol
megragadja a stratégiai terveket. Elfogadja a fejl6dést szolgalé oOtleteket, nyitott kollégai
véleményére, javaslataira. Onmagdval szemben igényes, kritikus. Konfliktus- és ddntéshelyzetekben
hatdrozott, hiteles és etikus. Torekszik a folyamatos Onképzésre, az oktatdspolitikai trendek
kovetésére, azokban vald részvételre. A vezet8i programban megfogalmazott célokat eltdkélten szem
el6tt tartva szervezi az oktatd-nevel6 munkat, folyamatosan figyelembe véve a partneri igényeket, a
tdrsadalmi valtozdsokat. Kérnyezetével torténé kommunikdcidja tudatos, PR tevékenységének célja
az intézmény elismertségének novelése. Propaganda hadmliveletének elemei: dridsplakat a 41-es
féutvonalon, tanévenkénti kiadvanyok, feliratos suli-busz, rendszeresen aktualizdlt honlap, a
raszoruld sziil6k utaztatasanak megszervezése az értekezletekre, nyiltnapok, m(ivészeti bemutatoék,
rendezvényeken vald aktiv részvétel (pl.: jétékonysagi bdlon tantestlleti néptanc; a karacsonyi
m(isorban zongorazé tanuldk, sakkversenyek, népdaléneklési verseny lebonyolitdsa a kornyezé
iskolak részvételével). (Vezet6i 6nértékelés, Fenntartdi interju, VezetGtarsi interju, Vezet6i interju,
VezetGi program, Kiadvanyok)

4. Masok stratégiai vezetés és operativ irdnyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégdival?

4.1.1.

A munkatdrsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatdrozza, felhatalmazast ad.
A munkakori leirasok, melyek az SZMSZ részét képezik egyértelmiek és koriltekint6en hatarozzak
meg a munkatarsak felelGsségét, hataskorét. (SZMSZ 88. oldaltdl -182 oldalig)

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetGtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A vezet6i feladatok és hataskorok ataddsarol az SZMSZ részletesen rendelkezik. (SZMSZ 35-36.)
Igazgatdi gyakorlatdban sokaig helyettes nélkiil volt kénytelen dolgozni, ezért megszokta, hogy a
vezetGi feladatotokat egyedil végezze. Sajat megitélése szerint a vezetGi feladatok delegaldsaban, a
leadott dontési és hataskori jogok betartasaban még fejlédnie kell. (Vezet6i interju)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneré6forras ellen6rzésében és értékelésében?

4.2.3.

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer kialakitdsaban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

A belsé ellenérzési rendszert az SZMSZ szabdlyozza. A folyamatos ellen6rzés megszervezéséért,
hatékony mikodéséért az intézmény igazgatdja a felelés. Ezen tulmenGen az intézmény minden

felel6s beosztdsu dolgozdja a maga teriiletén felels. Az ellenGrzés tapasztalatait a vezets a



pedagdgusokkal egyénileg beszéli meg. Az altalanosithatd tapasztalatokat - a feladatok egyidejd
meghatarozdsaval - a tantestlleti értekezleten 0Osszegezik és értékelik. /SZMSZ 26-31.oldal,
vezet6tarsi interji) A munkaterv részeként megjelenik a belsG ellenérzési terv, mely bemutatja az
ellen6rzés teriiletét, de az SZMSZ elGirdsait, az id6pontok meghatdrozasat, az ellenérzést végzé
személyeket pontosan nem tartalmazza. (Munkatervek, SZMSZ 31.oldal)

4.2.4.

Részt véllal a pedagdgusok drdinak latogatdsdban, megbeszélésében.

A pedagdgusok drdinak latogatasaban személyesen részt vesz, a megheszéléseket irdnyitja, részletes
pedagdgiai-szakmai értékelést ad, igy készitve fel a pedagdgusokat a mindsitésre. A gyakornokok
munkdjanak segitését kiilondsen fontosnak tartja. (Vezet6i interju, Vezet6tarsi interju)

4.2.5.

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

Aktivan részt vesz a pedagdgusok értékelésében, hiszen ez a magas szinvonall munkavégzés egyik
alappillére. (vezet6tarsi interju) Az értékelésben a fejleszté szemlélet érvényesiil, erGsségek mellet
kitér a gyenge pontokra is, szaktanacsadot is hiv, a munka fejlesztése érdekében. (VezetGi interju) A
pedagdgusok munkajanak ellen8rzését, értékelését fejlesztési eszkdzként haszndlja. (Onértékelési
kérdéiv)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatdrsakat?

4.3.6.

Oszténzi a nevel6testiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegaldsanal az egyének
erdsségeire épit.

A munkatervi feladatok delegdalasanal figyelembe veszi az egyének erdsségeit. A kilonb6z6 feladatok
végrehajtasat kovet6en onértékelést is elvar a pedagdgusoktdl - irdsos formaban-, melynek célja az
estleges hibak kiszlirése, felkésziilés a jovGbeni hatékonyabb

munkavégzésre. A nevelGtestlletet 6sztonzi 6nmaguk fejlesztésére, ezen tulmenéen az intézmény
érdekeit is szem el6tt tartva jeldol meg teriileteket. A gydgypedagdgust logopédusi végzettség
megszerzésére sarkallja. (Vezetdi interju)

4.3.7.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

Lehetdségeihez mérten tdmogatja az egyéni tervek, feladatok teljesitését. A tovabbképzésen
résztvev6ktdl elvarja, hogy a megszerzett ismereteket atadjak a nevel6testiiletnek. Esetenként kiilsé
szakember bevonasaval helyben tovabbképzést szervez. (Munkaltatéi interja)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyUttmikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?



4.4.8.

Aktivan m(ikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
Onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.
Az intézményben nem m(ikédik szakmai munkakdz6sség, ennek oka, hogy kevés pedagdgus van és a
fenntarté anyagi forrdsok hijan nem tudja finanszirozni. Alkalmanként, feladatokhoz rendelten
szakmai csoportok, teamek alakulnak, amelyeknek munkdjat a vezets személyes részvételével segiti,
irdnyitja. (SZMSZ, VezetGi interju)

4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen bellli egylittmikodéseket.

Az intézményvezeté fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagdégusok szakmai
egyuttmikodését. ( Nevel6testileti kérdbiv)

4.5. Milyen mddon biztositja és tdmogatja az érintettek, a nevelGtestiilet, az intézmény igényei,
elvardsai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy dllitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének.

A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervek 6sszeallitasanal térekszik arra, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a kollégak szakmai terveinek. Rendszeresen felméri, hogy
milyen szakmai tudasra van sziksége az intézménynek, és torekszik megtaldlni a megfelel6
személyeket a képzések elvégzésére. (Gyogypedagogus-logopédusi képesités )Gyakran szervezi meg
helyben a tovabbképzéseket. (Vezetdi és munkaltatdi interja)

4.5.11.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilonb6z6 formait.

A tanitds-tanulas folyamataban aktivan részt vesz, a megismert jé gyakorlatokat a kollégak szamara
elérhetévé teszi. (Vajai kompetencia mérést segité program) A tovabbképzéseken vald részvételt
tdmogatja, az ott szerzett ismereteket megosztjak a nevel6testiilettel. (Munkaltatdi interju)

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelend dontésekbe, dontések el6készitésébe
bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.

A dontések el6készitésébe, a dontés folyamatdba a vezetd a vezet6tarsakat vonja be és anyagi vonzat
esetén a fenntartéval egyeztet. A vezeté fontosnak tartja, hogy a megbeszélések (vezetdi,
nevel6testiileti) ne formalisak, hanem konstruktivak és érdemiek legyenek. (Vezetéi interju)

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.



Az iskola hatékonyan biztositja a szlil6k szamara, hogy az intézménnyel és a gyermekeikkel
kapcsolatos informacidokhoz hozzajussanak. (NevelGtestileti kérdGiv) A sziikséges informacidkrol
azonnali és pontos tajékoztatast nyujt a nevelStestiletnek. / Vezet6tarsi interja/

4.6.14.

Masok szempontjait, eltéré6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémadkat és konfliktusokat.

Empatikus problémamegoldassal végzi az ilyen jelleg(i feladatokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira megteremtése
érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és vélaszt
ad kérdéseikre.

Kapcsolatdat a kollégdkkal a bizalomra helyezi, ennek érdekében a fenntartéval torténd
kapcsolattartdskor képviseli az érdekeiket, intézi lgyeiket. Célja a munkdjuk megkdnnyitése, a
hangulatuk javitasa, a kozosség erdsitése. (Munkaltatoi interju)

4.7.16.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a tanulasi
folyamatot tamogatd rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Alapvetd fontossagunak tartja a tdmogatd tanuldsi kornyezet kialakitasat, melyet atlathatdsag
jellemez, a tanuldk és pedagdgusok szdmdra is. Mindenki tudja azt, hogy az adott feladatokkal kihez
kell fordulni. Egyértelm(ien fogalmazza meg elvardsait, a nevelGtestilet feladatait. (Nevel6testileti
kérddgiv)

4.7.17.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i 6tleteket.

Igényli a véleményeket, tdmogatja a j6 otleteket. (NevelStestileti kérdbiv) A vezetd eldl jar a kreativ
gondolkodasban, rengeteg innovativ 6tlete van, 6 a motorja minden ujitasnak, melyeket mindig

megoszt a nevelGtestilettel. Szivesen veszi a sziilGi Otleteket is. (Vezetdtarsi interju)

4. Masok stratégiai vezetés és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Sajat megitélése szerint a vezet6i feladatok delegalasaban, a leadott dontési és hataskori jogok
betartdsdban még fejlédnie kell. (Vezet6i interji) A munkaterv részeként megjelenik a belsé
ellenérzési terv, mely bemutatja az ellenérzés teriletét, de az id6pontok meghatarozasat, az

ellendrzést végzd személyeket pontosan nem tartalmazza. (Munkatervek, SZMSZ 31.oldal)



Kiemelked§ teriiletek:

Aktivan részt vesz a pedagdgusok értékelésében, hiszen ez a magas szinvonall munkavégzés egyik
alappillére. (vezet6tarsi interju) Az értékelésben a fejleszt6 szemlélet érvényesiil, erGsségek mellet
kitér a gyenge pontokra is, szaktanacsaddt is hiv, a munka fejlesztése érdekében. A kiilonb6z6
feladatok végrehajtasat kovetben onértékelést is elvar a pedagdgusoktdl, irasos formdban, melynek
célja az estleges hibak kiszlirése, felkésziilés a hatékony munkavégzésre. (VezetGi interju) A
tovabbképzési programot, beiskolazasi tervek dsszeallitdsanal torekszik arra, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a kollégak szakmai terveinek. Rendszeresen felméri, hogy
milyen szakmai tuddsra van sziiksége az intézménynek, és torekszik megtaldlni a megfelel6
személyeket a képzések elvégzésére. (Gydgypedagodgus-logopédusi képesités )Gyakran szervezi meg
helyben a tovabbképzéseket. (Vezetsi és munkaltatdi interju) A tanitas-tanulds folyamatdban aktivan
részt vesz, a megismert jo gyakorlatokat a kollégdk szamdra elérhet6vé teszi. (Vajai kompetencia
mérést segité program) A tovabbképzéseken vald részvételt tamogatja, az ott szerzett ismereteket
megosztjak a nevelGtestilettel. (Munkaltatdi interji) A vezetd eldl jar a kreativ gondolkodasban,
rengeteg innovativ Otlete van, 6 a motorja minden Ujitdsnak, melyeket mindig megoszt a
nevelGtestiilettel. Szivesen veszi a szUilGi Otleteket is. (Vezet6tarsi interju)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasold jogi szabdlyozdk valtozasait.

A jogi szabdlyozék valtozasainak nyomon kovetését fontosnak tartja, de ugy érzi, hogy a
naprakészségben fejlédnie kell. (VezetGi interju) A fenntarté hozzajarult egy tanligyigazgatasi
szaktandcsadd igénybevételéhez, aki rendszeresen felhivja a figyelmet a valtozdsokra, sét az
értelmezésben is segitséget nyujt. (Vezet6tarsi interjd)

5.1.2.

A pedagdgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan
tdjékoztatja.

A pedagdgusokat az aktualis valtozasoknak megfelelen tdjékoztatja elsésorban értekezleteken, de
elektronikus uton, e-mailben is vagy a tanari szoba hirdetéfaldra kifliggesztve. (Vezetdi, vezetGtarsi
interju)

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezets a tdjékoztatdsi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatdsara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbdlis, nyomtatott,

elektronikus, kozosségi média, stb.) miikodtet.



A vezetG altal hasznalt kommunikacids eszkézok széleskorliek, legfontosabb a személyes, szobeli
tdjékoztatas, de kor-email, nyomtatott dokumentumok, telefon is széba johet. (VezetGtarsi interju)
5.2.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacién alapul.

Hatékony és eredményes értekezletet tart, sokszor roévid idejik van a megbeszélésre, ezért lényegre
toré. (Vezetdi interju)

5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok,
fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznaldst valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilés stb.).

Kevés pedagdgus van, sok a feladat, ezért fontos a hatékony id6beosztds. A vezet6 semmiképpen
nem akarja tulterhelni a pedagdgusokat, mert az oktatd-nevel6 munka nagy energiabefektetést
igényel. (Vezet6i interju, Nevel6testileti kérdgiv)

5.3.6.

Hatdskorének megfelel6éen megtorténik az intézmény, mint létesitmény, és a haszndlt eszkdzok
biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkodzei, taneszk6zok).

A hasznalati eszk6zok biztonsagos, balesetmentes m(ikodése érdekében szabdlyozdkat alkot. (SZMSZ
83.oldal)

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi m(ikodés nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

Igen. A helyben szokdasos maddon, illetve az intézmény web és facebook oldalan. A nyilvanossag
biztositasaval kapcsolatos jogszabalyok altal elGirt kbtelezettségeket teljesiti. ( Munkaltatdi interju)
5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios eszkdzoket,
csatorndkat mikodtet.

Az intézmény honlapjan és facebook oldalan a tanuld/gyermekkozosséget érint6 események
megjelennek. Fontosnak tartja, hogy szélesebb korben is ismertté valjon a Palasti iskola. Mar két
alkalommal jelent meg szines kiadvany az intézményrdl, ami népszer(siti az iskolat. A 41-es ut
mentén dridsplakat is felhivja a magyi iskolara a figyelmet. (Munkaltatéi interju)

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsagat?

5.5.9.

Szabdlyozdssal biztositja a folyamatok nyomon kévethetGségét, ellenérizhetGségét.



A belsé ellenérzés része a munkaterveknek, de nem szabdlyozza részletesen, ki, mikor, milyen céllal
koveti nyomon a folyamatokat, feladatokat. (Munkatervek)

5.5.10.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Az intézményi nyilvantartdsok, statisztikdk, Osszegzések, értékelések az adminisztracid pontos
vezetését elvarasként fogalmazza meg. (Munkatervek, SZMSZ munkakéri leirdas mintak)

5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

5.6.11.

Személyesen irdnyitja az intézmény partneri koérének azonositdsat, részt vesz a partnerek
képviselivel és a partnereket képvisel§ szervezetekkel (példdul DOK, sziil8i képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

Az intézményben nem mikddik DOK és intézményi sziil6i munkakdzdsség. A tanfeliigyel6k javasoljak
a két szervezet miikodtetését. Az intézmény egyéb partnereinek fontos szerepe van, a vezet6 biiszke
arra, hogy személyes kozremiikdodése révén sokat segitenek az iskolanak. (VezetGi interju,
Munkatervek, SZMSZ)

5.6.12.

Az intézmény vezetése hatdskorének megfelel6éen hatékonyan egyuttmikodik a fenntartdval az
emberi, pénzigyi és targyi er6forrdsok biztositdsa érdekében.

A fenntartoval folyamatosan egyeztet, a kapcsolattartdsa harmonikus, naprakész. A vezet6
személyes, j6 kapcsolatanak kdszonhetéen a kotelez6 feladatokon messze tulmenéen tdmogatja az

intézményt a fenntarté. (Munkaltatdi interju, Vezetdi interju)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A jogi szabdlyozék valtozasainak nyomon kovetését fontosnak tartja, de ugy érzi, hogy a
naprakészségben fejlédnie kell. (Vezet6i interju) Az intézményben nem miikédik DOK és intézményi
szUil6i munkakodzosség. A tanfelligyel6k javasoljak a két szervezet mikodtetését. A bels6 ellendrzés
része a munkaterveknek, de nem szabdlyozza részletesen, ki, mikor, milyen céllal kéveti nyomon a
folyamatokat, feladatokat. (Munkatervek)

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény honlapjan és facebook oldalan a tanuld/gyermekkozosséget érint6 események
megjelennek. Fontosnak tartja, hogy szélesebb korben is ismertté valjon a Palasti iskola. Mar két

alkalommal jelent meg szines kiadvany az intézményrél, ami népszerdsiti az iskolat. A 41-



es Ut mentén oriadsplakat is felhivja a magyi iskolara a figyelmet. (Munkaltatdi interju) Hatékony és
eredményes értekezletet tart, sokszor révid idejiik van a megbeszélésre, ezért Iényegre toré. (Vezetdi
interju) A fenntartéval folyamatosan egyeztet, a kapcsolattartasa harmonikus, naprakész. A vezet6
személyes, j6 kapcsolatdanak koszonhetéen a kotelezé feladatokon messze tulmenéen tdmogatja az
intézményt a fenntartd. (Munkaltatoi interju, Vezet6i interju) Az intézmény egyéb partnereinek
fontos szerepe van, a vezet6 biiszke arra, hogy személyes kdzremiikodése révén sokat segitenek az

iskolanak. (Vezet6i interju, Munkatervek, SZMSZ)



Intézményi tanfellgyelet

A latogatds datuma 2018. okt. 02.

A folyamat azonositdéja KFDN9_FFUGL3QGGA

Ertékelés

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsat.

A torvényi valtozasokat szem el6tt tartva, az intézmény partnereinek, a helyi sajatossagoknak
megfeleltetve alakitjak az intézményi dokumentumokat. A valtoztatasok el6készitésénél a torvényi
el6irdsokat figyelembe véve jarnak el, a fenntartéi dontést megel6zi az iskola partnereinek
véleményeztetése. - Interju (V)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kiilsé
mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gyl(jtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

A jov6kép megfogalmazasa sordn figyelembe veszik az intézmény kilsé és bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1évé és varhatd valtozdsokat. A teleplilés vezetGsége és a fenntartd kozdsen
egyuttmuikodve fogalmazzak meg az intézmény fejlesztési terveit. - Interju (P,V)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik.

A stratégiai és operativ tervek elkészitésénél, palyazatok el6készitésénél, tervezésénél, megirdsanal
kikérik a pedagdgusok véleményét. A nevel6testiilet a dontések elGkészitésében részt vesz. Az Uj
feladatok bevezetése mindig kihivas az intézmény szamdra. Mérlegelik a bevezetéssel jard
tobbletmunkat, a kollégak egyenletes terhelését, a targyi és személyi feltételek meglétét. - Interju (V,
P)

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval vald jogszabdly szerinti egylittmkodés.

A fenntartéval és a helyi dnkormdnyzattal j6 a kapcsolatuk, bizalommal fordulhatnak hozzdjuk

minden kéréssel, kérdéssel. A fenntartéval folyamatosan egyeztet, a kapcsolattartdasa harmonikus,



naprakész. A vezet6 személyes, j0 kapcsolatanak kdszonhetéen a kotelez6 feladatokon messze
tulmenden tamogatja az intézményt a fenntartd. - Interju (V)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Mivel intézkedési tervilk (amit a folyamathoz kapcsolddd kompetenciateriiletek és az el6zetesen
elfogadott elvardsok mentén allitottak Ossze), az idén késziilt el, igy a dokumentumokkal torténé
egységesitése még nem tortént meg. - Munkatervek, Intézkedési tervek

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.
Az intézményben tervszerlien és hatékonyan miikédnek a szakmai munkacsoportok (alsds-felsés,
BECS csoport.), meghatarozott feladatok szerint. - PP, Munkatervek (munkak6zosségi munkatervek
is), Interju (P)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idGszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

A Nat-ban megfogalmazottak alapjan a kerettantervek hatdrozzak meg a tanulds-tanitas
folyamataban elsajatitandd fejlesztési kovetelményeket, az elvart tudas mélységét. - PP. 85.0,,
Tovabbképzési program és beiskolazasi tervek, Munkatervek

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethet6.

Az intézményi dokumentumok Osszevetésével a célok nyomon kévethetSk. - PP, Munkatervek,
Interja (V)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetSi pdlyazat, a tovabbképzési terv és az Otéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Szoros kapcsolat van az intézményi stratégiai célok és a kdznevelési rendszer el6tt allé feladatok
kozott. Vezetdi programja koherens a PP céljaival. A vezet6 a programjdban kit(izott célok elérésére

torekszik. Az intézményi munkafolyamatok tervezésében, végrehajtdsdban figyelembe veszi a



célkitizéseket. A korilmények folyamatos valtozasainak hatasara fellilvizsgalja, aktualizalja. - PP,
Munkaterv, Beszamoldk, Vezet6i pdlyazat

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a
munkakodzdsségek és a didkonkormadanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény m(ikodését alsés-fels6s munkacsoport, BECS csoport segiti. A tervekbdl kitlinik, hogy az
évforduldkrél valé megemlékezéseket fontosnak tartjak, erre a sz616k is meghivast kapnak. Minden
évben részt vesznek az Aradi vértanuk napjan, Karacsonyi m(isoron, a Paldsti jotékonysagi balon,
marcius 15-ei megemlékezésen, a Holokauszt dldozatainak megemlékezésén és az anyak napjan, Ki
mit tud?-on, &szi és tavaszi sportnapokon. Az intézményben szervezetten nem mikodik DOK és
intézményi szil6i munkakozosség. A vezetSi tanfelligyel6k is javasoltdk a két szervezet
mikodtetését. A vezetsi tanfelligyel6k is javasoltak a két szervezet mikodtetését. Az intézmény
egyéb partnereinek fontos szerepe van, a vezetG biszke arra, hogy személyes kézrem(ikodése révén
sokat segitenek az iskolanak. - SZMSZ, Beszamoldk, Interju (V,S2)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a moddszerek, eljardsok kivdlasztdsat,
alkalmazasat.

Az altaldnos emberi értékek hangsulyozasa, erkolcsi tartds megteremtése, a tdrsadalmi és természeti
kornyezettel harmonikus kapcsolatban él6 ember fejlesztése, alakitdsa az iskolajuk f& profilja. (PP.
37.0.) A gyermekkozpontu, cselekedtet6 iskoldk kozé sorolhaté. Feladatuk az altaldnos emberi
értékek tovabbaddsa, az ember és felebarat tisztelete. A tanuldk felemelése, méltdsaganak
megGrzése, az életmdd, a hit szabad megvalasztdsa. A Hit Gyllekezete nyitott, befogadd egyhdz,
ezért az altala létrehozott iskola is ilyen. A hit és vildgnézet tiszteletben tartdsa az iskolaban
els6dleges szempont. Az intézmény kiemelt céljai a lemorzsolédds megakaddlyozasa,
tehetséggondozds, kompetencia alapu oktatds. A mindennapi pedagdgiai gyakorlatban témahetek,
tantargyi koncentraciok, szakkorok, iskolan kiviili tevékenységek formajaban mutatkoznak meg. - PP,
Pedagdgus tervezési dokumentumok, Interju (V, P)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymdsra épild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a
szUil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A mas teleplilésbdl bejaré gyerekek sziilei az iskola jo hirét hallva dontottek az iskola mellett:
csaladias légkor, esélyteremtd, sokszinl. Az iskola fokozatos fejl6édése szemmel lathatd, minden

feltétel biztositott a megfelelé tanuldshoz. A sziil6k barmilyen problémaval, liggyel kapcsolatban



fordulhatnak az intézményhez. Megfelel6 segitséget kapnak a megoldashoz, és annak
lebonyolitasahoz. A fenntartéval folyamatosan egyeztet, a kapcsolattartdsa harmonikus, naprakész. A
vezet6 személyes, j0 kapcsolatdnak koszonhet6en a kotelez6 feladatokon messze tulmenden
tdmogatja az intézményt a fenntartd. - Interju (P, SZ - sziil6k, tanuldk elégedettsége), Mérési és
egyéb eredmények, Vezetdi onértékelés jegyz6konyve: fenntartdi interju (helyszini dokumentum)
1.4. Milyen az intézmény m(ikddését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

A mas teleplilésbdl bejard gyerekek sziilei az iskola jo hirét hallva dontottek az iskola mellett:
csaladias légkor, esélyteremts, sokszinl. Az iskola fokozatos fejlédése szemmel lathatd, minden
feltétel biztositott a megfelelé tanuldashoz. A szll6k barmilyen problémaval, liggyel kapcsolatban
fordulhatnak az intézményhez. Megfelel6 segitséget kapnak a megoldashoz, és annak
lebonyolitasahoz. A fenntartdval folyamatosan egyeztet, a kapcsolattartdsa harmonikus, naprakész. A
vezet6 személyes, jO0 kapcsolatdnak koszonhet6en a kotelez6 feladatokon messze tulmenden
tdmogatja az intézményt a fenntartd. - Interja (P, SZ - sziil6k, tanuldk elégedettsége), Mérési és
egyéb eredmények, Vezetdi onértékelés jegyz6konyve: fenntartdi interju (helyszini dokumentum)
1.4.14.

A tanév végi beszdmolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A beszamoldkban megjelenik a munkacsoportok munkatervében meghatdrozott tartalmak
megvaldsitdsanak értékelése. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszt6 célu elemek, nevelési és
oktatdsi feladatok jelennek meg a kbvetkez6 év munkatervében. - Munkaterv, Beszamolék, Interjuk
1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamoldk egy koradbbi, hagyomanyos, megszokott sablon szerint késziltek el, a szempontok
atdolgozdsa kivanatos lenne és megkonnyitené az intézményi onértékelést és a tanfellgyeleti
munkat. - Munkatervek, Beszamoldk, Intézményi elvarasrendszer, Interju (V, P)

1.5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az dltala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

A Nat-ban megfogalmazottak alapjan a kerettantervek hatdrozzak meg a tanulds-tanitas
folyamataban elsajatitando fejlesztési kovetelményeket, az elvart tudds mélységét. - PP.85.0. (Helyi
tanterv), Pedagogusok tervezd dokumentumai (tanmenetek, fejlesztési tervek), Interju (V, P)

1.5.17.



A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka az éves tervezés szerint halad, egy-egy apré eltérés indokolt. - PP-helyi tanterv,
Tanmenetek, Naplok

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

Az intézmény nevelés-oktatds helyi programja megjelennek a pedagégus dokumentacidjaban, a
tanuléi produktumokban. Az intézmény falidjsagjan, honlapjan és facebook oldalan a
tanulo/gyermekkozosséget érinté események megjelennek. Fontosnak tartjak, hogy szélesebb
korben is ismertté valjon a Palasti iskola. Mar két alkalommal jelent meg szines kiadvany az
intézményrdl, ami népszer(siti az iskolat. A 41-es Ut mentén dridsplakat is felhivja a magyi iskolara a
figyelmet. - Napldk, Tanuldi munkak, Plakatok, Dekoracidok, Honlap, Intézményi bejaras

1.6. Hogyan mikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést végeznek.

A belsé ellen6rzési rendszert az SZMSZ szabalyozza. A folyamatos ellen6rzés megszervezéséért,
hatékony mikodéséért az intézmény igazgatdja a felel6s. Ezen tulmenben az intézmény minden
felel6s beosztasu dolgozdéja a maga teriletén felelGs. Az ellen6rzés tapasztalatait a vezetd a
pedagdégusokkal egyénileg beszéli meg. Az dltalanosithatd tapasztalatokat - a feladatok egyidejd
meghatdrozasaval - a tantestlleti értekezleten Osszegezik és értékelik. A munkaterv részeként
megijelenik a belsé ellenGrzési terv, mely bemutatja az ellenérzés teriletét. - SZMSZ 26-31.oldal,
Munkatervek éves belsé ellenérzési terve, Ellenérzési dokumentumok, Beszamolék, Interjuak (V, P)
1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellenériz.

AZ SZMSZ-ben a belsé ellenérzések rendje (26. oldal) tartalmazza az ellenérzések altalanos szabalyait.
A munkaterv részeként megjelenik a bels§ ellenérzési terv, mely bemutatja az ellen6rzés teriiletét,
de az id6pontok meghatdrozdsat, az ellendrzést végzd személyeket pontosan nem tartalmazza.
(Munkaterv 2016-17 14.0.) - SZMSZ belsé ellen6rzésének rendje, Munkatervek, Interju (V)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szitkséges mutatdkat.

Rendszeresen értékelik a moddszerek bevalasat, hatdsossdgat. A hatékony moddszereket tovabb

alkalmazzdk. A pozitiv tapasztalatokat megosztjdk egymassal és alkalmazzak sajat tandrainkon, a



negativ tapasztalatokat is , kozkinccsé teszik” — tanulasi céllal. - Munkatervek, Beszamoldk, Mérési és
egyéb eredmények elemzése, Intézkedési tervek, Interju (V, P)

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciét hajt
végre.

A kompetenciamérés eredményeir6l részletes elemzés késziil, melynek az eredményei fejlesztési
célként jelenik meg a kovetkezé tanév munkatervében, illetve mar az aktudlis tanév soran is
alkalmazzuk a mérési eredményeket. A Difer méréséket gyerekenként ismertetik a szllSkkel,
meghatarozzak a kiemelkedd és fejleszthet6 teriileteket. - Mérés értékelés dokumentumai, Tantargyi
statisztikai mutatdk, Interju (V, P)

1.6.23.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljadk az intézményi oOnértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az Onellen6rzést jo dolognak tartjdk, mert igy egy egységes szempontrendszernek valé megfelelés
adhatja a fejl6dés iranyat a pedagdgus, vezets és intézmény szdmara. - PP, Beszamoldk, Pedagdgusok
fejlesztési tervei, Interju (V)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti.

A pedagdgusok munkajanak ellenérzésében és értékelésében a fejleszté szemlélet érvényesil,
erdsségek mellet kitérnek a fejleszthetd teriletekre is, szaktanacsadot is hivnak — indokolt esetben -
a munka fejlesztése érdekében. A kiilonb6z6 feladatok végrehajtasat kovetéen oOnértékelést is
elvarnak a pedagdgusoktdl, amelynek célja az estleges hibak kiszlrése, felkésziilés a hatékonyabb
munkavégzésre. - Onértékelési dokumentumok, Interju (V)

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A pedagdgus Onértékeléseket zajlanak. A vezet6 és két pedagdgus esetében végezték el a teljes
folyamatot, mely az informatikai rendszerben régzitve van. - Interju (V), Onértékelési dokumentumok
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdrozott tanuldi értékelés mikodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyé nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek

megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.



Az egyes tanuldk képességeinek megismerése a kovetkez6 modszerekkel torténik: Beszélgetés,
DIFER-mérés, NETFIT-mérés, bels6 mérések, rendszeres szamonkérés. - Mérések dokumentumai,
Interjuk (P)

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Ezeket az alapelveket és kovetelményeket minden pedagdgus egységesen és kovetkezetesen
betartja. - PP-67.0., Interjuk (P), Naplok

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és maddszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szll6kkel.

Az intézményi dokumentumokban részletes szabdlyozott az értékelés moddja, gyakorisdga. Ez a
partnerek szamara is elérhet6 a honlapon (a sziil6k szivesen szemlélik a friss események képeit a
Facebookon), de az augusztus végi szllGértekezleteken részletes tdjékoztatast, a felmerulé
kérdéseikre kielégitd valaszt kapnak. - PP, Interju (P, Sz, V), Hazirend

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentdljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A kompetenciamérés eredményeinek figyelemmel kisérése, elemzése és ennek megfelelGen a
tanuldk fejlesztése folyamatos. - Mérési és egyéb eredmények elemzése, Munkatervek, Beszamolok,
Napldk, Interju (V, P)

1.8.30.

A tanuld eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlileinek/gondvisel§jének.

Az iskolai élet szereplGivel, partnerekkel (kiilonésen a szll6kkel) el6nyben részesitik a személyes
kapcsolattartast (sziilGértekezlet, fogadddra, csaladlatogatas....). A sziil6k kozosségei, jogkorei, a
szl6kkel valé kapcsolattartas és a tdjékoztatds formai, rendje az SZMSZ-ben (49.0.-50.0.)
szabdlyozott. A hagyomdnyos moddon tdjékoztatjdk a szllSket, nem tértek at az e-napldra. Az
osztalyfénok havi rendszerességgel poétolja az ell6rz6be be nem irt jegyeket. A partnerek
tdjékoztatdsa az intézmény eredményeirdl a helyben szokdsos mdédon torténik: honlapon és facebook
oldalon. - PP-41.0., Interju (V,SZ), Hazirend, SZMSZ

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi

Onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)



1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran megtorténik az
ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A stratégiai tervezés a hatalyos jogszabdlyok alapjan, a mérési és ellen6rzési eredmények,
demogréfiai mutatdk tikrében és a helyi igények figyelembe vételével készilt. A jov6kép
megfogalmazdsa soran figyelembe veszik az intézmény kiils§ és belsé kornyezetét, a folyamatban
|évé és varhato valtozasokat. - PP, Munkatervek, Beszamolék, Interju (V)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcioét végez sziikség esetén.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. Nagy valtoztatasra
nincs szikség, de az Uj dolgokra fogékonyak és nyitottak. - Mérési eredmények elemzése, Intézkedési
tervek, Munkatervek, Beszamoldk, Interju (V, P)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szold informdacidk alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

Ehhez kilonos figyelemmel értékeli a tanulasi eredményeket és Ggy tervezi meg a human eréforrasi
igényeit is (gyogypedagodgus, fejlesztépedagdgus egyéni és csoportos fejlesztés). - Interja (P,SZ),
Munkatervek, Beszamoldk

1.9.34.

A problémak megolddsdara alkalmas mddszerek, jé gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé (6tletek, egyéni
erdsségek) és kils6 er6forrasok (példaul pdlyazati lehetGségek) és szakmai tamogatdsok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az ,EsélyteremtS dévodaprogram” palydzat is ezt tdmasztja ald. A nevelGtestilet a valtozasokra
nyitott szervezet, alkalmas a valtoztatasra az intézmény érdekeinek szolgalatdban. A pedagdgusok
bels6 igénye az Onképzés, a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon vald részvétel. Also
tagozaton osztalyonként, felsé tagozaton tantargyanként mddszertani gyljteményiik van mappakba
rendezve (kincsestar), melyben a legljabb moddszereket, lehetGségeket teszik kozkincsé a
munkacsoporton belil. Inkabb a vezet6 jar eldl a kreativ gondolkoddsban, rengeteg innovativ otlete
van, 6 a motorja minden Ujitdsnak, melyeket mindig megoszt a nevelGtestiilettel. A pedagdgusok
altal elinditott fejlesztések nincsenek, de az intézményi szintl fejlesztésekben aktivan részt vesznek
(tovabbképzések, rendszeres pszicholdgiai tanacsadas, jo gyakorlatainak beépitése az oktatd-neveld

munkadba). - Interja (V,P), Munkatervek, Beszamoldk



1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kivanatos lenne, hogy az ellen6rzési tervben szerepeljen, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellenériznek. (SZMSZ, Munkatervek) A beszamoldk szempontjait
célszer(i kozeliteni az intézményi dnértékelési rendszerhez oly mdédon, hogy azokban megjelenjenek
az intézményi Onértékelés évente vizsgdlandd elvarasai, ez segitheti az Onértékelés soran az
adatgydjtést. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa. Onértékelési eredmények hatékony felhasznélasa (a
meghatarozott fejleszthetd teriiletek megvaldsitasa). -Onfejlesztési terv, Munkatervek, Beszamoldk,

Intézményi elvarasrendszer, Intézkedési terv, Interja (V, P)

Kiemelked6 teriiletek:

Az altaldnos emberi értékek hangsulyozasa, erkodlcsi tartds megteremtése, a tarsadalmi és természeti
kornyezettel harmonikus kapcsolatban él6 ember fejlesztése, alakitdsa az iskoldjuk fé profilja. A
gyermekkozpontu, cselekedtetd iskolak kozé sorolhatd. Feladatuk az dltaldnos emberi értékek
tovdbbaddsa, az ember és felebarat tisztelete. A tanuldk felemelése, méltésdganak megérzése, az
életmadd, a hit szabad megvalasztasa. A Hit Gyllekezete nyitott, befogadd egyhaz, ezért az dltala
létrehozott iskola is ilyen. A hit és vildgnézet tiszteletben tartdsa az iskolaban elsédleges szempont.
Az intézmény kiemelt céljai a lemorzsolédds megakadalyozdsa, tehetséggondozds, kompetencia
alapu oktatas. A jov6képben és a vezet6i programban megfogalmazott célok megfogalmazasanal,
valamint a tervezdi dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszik az intézmény kiils6 és belsd
kornyezetét, a folyamatban lévé és varhatd valtozasokat. Az intézmény arculata ennek megfelel6en
menedzselt, mely tudatos kommunikaciéra épil. A nevelGtestiilet a valtozasokra nyitott szervezet,
alkalmas a valtoztatasra az intézmény érdekeinek szolgdlataban. A pedagdgusok belsé igénye az
Onképzés, a tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon valé részvétel. Inkabb a vezet6 jar eldl a
kreativ gondolkoddasban, rengeteg innovativ Otlete van, 6 a motorja minden Ujitdsnak, melyeket
mindig megoszt a nevelGtestilettel, s igy nem marad el az egyltt gondolkodas és a kozos
szabadlyalkotds. A fenntartdval folyamatosan egyeztet, a kapcsolattartasa harmonikus, naprakész. A
vezet6 személyes, jO kapcsolatdnak koszonhetéen a kotelezé feladatokon messze tulmendGen

tadmogatja az intézményt a fenntarté. - PP.37.0., Interju (V,P,SZ), Intézménybejaras

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.



A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovetheték az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az eredmények és az elvégzett feladatok a beszamoldkban nyomon kovethet6ek. Az osztalyfénokok
kozosségformald tevékenysége jol koordinalt, de dokumentumokban nem kap kell6 hangsulyt.
(Beszamold 2016-17: Kozosségfejlesztés 11.0.) A tanuldi kdozosség érdekképviselete szervezetten nem
m(ikodik az iskoldban. - PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolék, Interju (P,SZ)

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Figyelembe veszik a tanuldk szellemi és fizikai allapotat, épitenek a tanuldk sziikségleteire, céljaira.
Osztonodzik Sket az 6nalld tanuldsra, IKT eszkdzok alkalmazdsara. Biztonsdgos és nyugodt nevelési,
tanuldsi kornyezet kialakitdsa térekszenek. Tanulast segité munkaformaik, mddszereik: paros munka,
csoportos munka, differencidlds a frontalis osztdlymunka alkalmazdsdval, az IKT eszkdzok
haszndlataval. - PP, SZMSZ, Interju (V,P,SZ)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

A tanuldk személyes képességeik felmérésére irdnyuld technikdk: beszélgetés, DIFER-mérés, NETFIT-
mérés, bels6 mérések, rendszeres szamonkérés. A tanuldk szocidlis helyzetének megismerése
csaladlatogatds, személyes kapcsolattartds a szil6kkel, a gyermekjéléti szolgdlattal vald
kapcsolattartas altal valésul meg. - PP, Interja (V,P,S2)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdgusok moddszertani kulturaja kiterjed a tanulék személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyd maddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Tuddsmegosztds formai:  értekezlet, esetmegbeszélések, folyamatos tapasztalatcsere,
tovabbképzéseken szerzett informacidk ataddsa. - PP, Interju (V,P), Oraldtogatasok dokumentéldsa:
Kimutatds, Napld bejegyzések

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

A kompetenciamérés és egyéb mérések eredményeit kiértékelik, az eredmények alapjan
tantargyanként, évfolyamonként, s6t intézményi szinten megfogalmazzdk a fejlesztési iranyokat,
feladatokat. Az Oktatdsi Hivatal altal a korabbi években biztositott "Tanulmanyi eredmények

kommunikacids rendszere" jelenleg — technikai és szabalyozasi okokbdl - nem elérhetd. Ezért a



kozépfoku intézményeket irasban keresik meg, hogy az aktudlis tanévben a rendelkezésikre allé
egyéb csatornan adjdk meg iskoldjuknak a nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény 81. §-a
szerinti tdjékoztatast. Az elkésziilt kimutatast a helyben szokdsos mdédon jelenitik meg. -
Munkatervek, Beszamolék, Intézkedési terv, Interju (V,P)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A programban meghatdrozott, az iskoldban folyé nevel6-oktatd munka pedagdgiai alapelvei, értékei,
céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak-e, rendelheté-e hozzajuk tevékenység, megfelelnek-e az
intézmény lehetGségeinek, redlisak. - PP, Munkatervek, Beszamoldk, Interju (V,P,SZ)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel6, fejleszt6 és oktatd munkdajukban.

Az intézményik egyik erGsségének tartjadk az integraciot. A kilonleges banasmédot igényld
gyermekeket — a kollégdk szoros egyilittm(ikodésének koszonhetéen — jol tudjak integralni.
Természetesen befolydssal bir mindez az intézmény m(ikodésére, de egy elfogadd nevel6testiilet —
mintaadassal - j6 hatassal van a tanuldkozosségre is. A sajatos nevelési igény(i (SNI) tanuldk oktatasa
helyben megoldott, az osztalykozosségen beliil a gyerekek elfogaddbbak. F&allasu gydgypedagdgus
segiti az integraciot. Egy SNI lany orszagos atlétikai versenyen elért eredményével is
blszkélkedhetnek. - PP, Interju (P,V,SZ), Tanmenetek, Fejlesztési tervek

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocidlis
helyzetérél.

A tanuldk szocidlis helyzetének megismerése csalddlatogatds (a vezet6 élenjarasaval), személyes
kapcsolattartds a szil6kkel, a gyermekjoléti szolgalattal valéd kapcsolattartas dltal valésul meg
(tanszertdmogatas, ingyenes tankonyv, ingyen étkeztetés). - Interju (P), Intézményi statisztika (HH,
HHH, SNI adatok)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert mukodtet: felzarkdztatdst célzd egyéni foglalkozast szervez,
integracidés oktatdsi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal, stb.

Figyelembe veszik a tanuldk szellemi és fizikai allapotat, épitenek a tanuldk sziikségleteire, céljaira.

Osztonozik Sket az 6nalld tanuldsra, IKT eszkdzok alkalmazdsara. Biztonsagos és nyugodt nevelési,



tanuldsi kornyezet kialakitasa térekszenek. Tanulast segité munkaformaik, mddszereik: paros munka,
csoportos munka, differencidlas a frontdlis osztdlymunka alkalmazdsaval, az IKT eszkozok
haszndlataval Az intézmény széles kapcsolatrendszerrel rendelkezik, minden partnernek a maga
szakteriletén fontos tényezdje az intézmény m(ikodésének: fenntartas, a torvényes mikodés, a
gyermekvédelem, a csalddok szocidlis hattérének tdmogatasa, az egészségligyi szakellatds, a
kiilonleges banasmaddot igénylé gyermekek tadmogatdsa ... - PP, SZMSZ, Interju (V,P,SZ), Egyéb
foglakozdsok dokumentumai (csoportnapldok)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi moddszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Olyan tevékenységi formak, maddszerek, eljarasok, eszk6zok, alkalmazdsa a feladatuk, amelyek a
tanuldkat pozitiv tevékenységre, 6nalld tanuldsra késztetik és segitik a kitlizott nevelési-oktatdsi
céljaik elérésében. Széleskord, valtozatos, kdzvetlen és kozvetett nevelési és oktatdsi modszerek
differencialt alkalmazasara torekszenek, figyelembe véve tanuldik elGképzettségét, életkorat,
fejl6dését, az egyes nevelési-oktatasi- és képzési szakaszok cél - és feladatrendszerét (kovetelés,
meggy6zés, elismerés, gyakoroltatas, segitségadads, ellenGrzés, 6sztonzés, magyarazat, beszélgetés,
szemléltetés, megszilarditas, értékelés, stb.). (PP. 40.0.) - PP, Munkatervek, Interju (V,P)

2.4.11.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény( tanuldk megkilonboztetett
figyelmet kapnak.

Az intézményik egyik erGsségének tartjdk az integraciot. A kilonleges banasmaddot igényld
gyermekeket — a kollégdk szoros egyiittmikodésének kodszonhetéen — jol tudjik integrdlni.
Természetesen befolyassal bir mindez az intézmény mikodésére, de egy elfogadd nevel6testilet —
mintaadassal - j6 hatassal van a tanuldk6zosségre is. A sajatos nevelési igényd (SNI) tanuldk oktatasa
helyben megoldott, az osztalykdzosségen belll a gyerekek elfogaddbbak. Az ,Esélyteremté
dévodaprogram” és a féallasu gyogypedagdgus is segiti az integracidt. - Napldk, Egyéb foglakozasok
dokumentumai (csoportnapldk, egyéni fejlesztési terv), Interju (V,P, SZ)

2.4.12.

A pedagdégusok az o6nalldé tanuldshoz szakszerl uatmutatdst és megfelel6 tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

A felzarkdztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldk tervszer(ien és rendszeresen
kapnak segitséget. Az intézmény lehetGségéhez mérten foglalkozik a tehetség kibontakoztatdsaval. A

tehetség, a képességek kibontakoztatdsat az alabbi tevékenységek segitik: mlivészeti oktatas, MDSZ



didkolimpiai versenyek, intézményi és egyesiileti BOZSIK program és versenyek, muzeumlatogatas,
kerékparturdk, tanulmanyi sétak, sakkoktatds témahetek, tantargyi koncentraciék, szakkorok, iskolan
kiviili tevékenységek. - PP, Interju (P,V), Intézmény bejaras

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethet6.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai
programban a tandrakra és a jeles napokra kell6en kidolgozott, a munkatervben és a beszamolékban
kevés szé esik réla. Pl.: Nem szerepel a beszamoléban, ami a vezet6vel készitett interjun kiderdlt,
hogy 2017 februdrjaban a Nemzeti fejlesztési Minisztérium Fogyasztovédelemért Felel6s Helyettes
Allamtitkdrsaga ,Fogyasztoi Tudatossagra NevelS Iskola” cimet adomanyozta, ami 5 évre szél. A
palydzatot aldtdmaszté dokumentumokkal, kellett bizonyitani és tovabbi vallalasokra is kotelezett a
cim, valamint segédanyagokkal (pl.: internet veszélyei) lett az iskola eszkoztara gazdagabb.
Egyuttmdkodésik a Kisvardai Foldkelte Egyesilettel is gyimolcséz6. (mobil labirintus tematikus
feladatokkal) - PP, Munkatervek, Beszamolok, Interju (P,V)

2.5.14.

A tandran kivili tevékenységek alkalmdval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
Tanérdkon, foglalkozdsokon és minden szabadidGs tevékenység soran, torekednek pragmatikusan,
életszerlien felhasznalni e téma elemeit. pl.: (Esélyteremtd dvodaprogram, kerékparturak, sportnap,
egészség- és fenntarthatdsagi témanapok) - Interju (V,P), Intézmény bejaras

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyittm(ikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
maradéktalanul megvaldsitja az intézmény (sportnap, egészséghét, kiranduldsok, linnepségekre vald
felkészilés, osztalydélutanok szervezése). - Munkatervek, Beszamolok, Interju (P,SZ)

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan valésitjak
meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

Rendezvényeik szinterei: sportnap, egészséghét, pénzhét, fenntarthatdsagi témahét, kirandulasok,
sétdk, palyaorientacios iskolalatogatasok, linnepségek, filmnézés, osztdly-, jatékdélutdnok, ki mit tud
szervezése. A helyi kozéletben fontos kulturakozvetité szerepet toltenek be. - Munkatervek,

Beszamoldk, Interjua (V,P,SZ)



2.6.17.

A beszdmoldkbdl kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei, kilonos
tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tamogaté szervezeti kulturara.

Az alapelvek azosztalyf6noki munkakban realizdlédnak. Intézményik szdmos hagyomdnnyal
rendelkezik, amelyek nem csak a tanuldkozosség szdmdra hasznosak, hanem a telepiilés lakosainak
szamara is. - Beszamoldk, Interju (V)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informdcidcserét és egylttmiikodést.

MUkodik az intézményen belili tuddsmegosztds. A pedagdgusok altal hasznalt kommunikacios
eszkozok széleskorliek, legfontosabb a személyes, szdbeli tajékoztatds, de kor-email, nyomtatott
dokumentumok, telefon is széba johet. - Munkatervek, Interja (V,P,S2)

2.7. Az intézmény kozosségépit6 tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak meg?
2.7.19.

K6z6sségi programokat szervez az intézmény.

Kozbsségi programjaik szinterei: sportnap, egészséghét, pénzhét, fenntarthatdsagi témahét,
kirandulasok, sétak, pdlyaorientdciés iskolaldtogatasok, (innepségek, filmnézés, osztdly-,
jatékdélutanok, ki mit tud szervezése. - PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interja (V,P,S2)

2.7.20.

K6z6sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Didkonkormanyzat szervezetten nem m(ikodik. - SZMSZ, Munkatervek, Interju, (V,SZ)

2.7.21.

A sziil6k a megfelel kereteken belil részt vesznek a kbzosségfejlesztésben.

Bar nincs szll6i munkak6zosség, az iskola bevonja a szil6ket a kozosségi életbe, az intézményi
hagyomdnyok dpoldsaba, iskolai foglalkozasokba (futdnap, mikulds disco, karacsonyi mdsor, farsang,
jotékonysagi bal, nyilt tanitdsi napok, a Zrinyis-hét, gyermeknap, vers és mesemondd verseny
zsUritagjai, sportversenyek). - Munkatervek, Beszamoldk, Interju (SZ)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak, szlil6knek lehet6séglik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érintd
dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozdsokat kezdeményezzenek. A
szlilGértekezletek j6 el6re propagaltak a kozosségi oldalakon is, a targy meghatdrozasaval. - PP,

SZMSZ, Interju (V), KérdGivek



2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mi(ikodésébe valé bevonddassal és a didkok oOnszervez6désének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

Tokéletesen megfelel az iskola az elvarasaiknak, mivel maximalisan demokratikus és
gyermekkozpontu; oktatds — nevelés terén a gyerekek testi — szellemi fejl6dését elémozditani

igyekeznek az itt dolgozd pedagdgusok, a gyerekek képességeihez igazodva. - Interju (SZ), KérdGivek

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, de a beszamoldkban nem elég hangsulyos és

konkrét. - PP, Munkatervek, Beszamoldk, Interju (P)

Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény fontos feladatanak tartja a tanuldsi-tanitdsi folyamat sordn a személyiség és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat. A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat maradéktalanul megvaldsitjdk, s6t még a helyi kozéletben is
fontos kulturakozvetit6 szerepet toltenek be. Hangsulyt fektetnek a sziil6-tandr-didk kapcsolatok
apoldsara (csaladlatogatas, a szil6k beszallitdsanak megszervezése az értekezletekre). A szll6k és a
diakok bevonasa az iskola életébe a hagyomanyos értelemben vett szervezett forma nélkilozésével is
mikod6képes. A nevelbtestiilet egységes pedagdgiai rahatassal, személyes példamutatdssal segiti el6
a kulturdlt viselkedés a kdzosségi normak betartasanak beépiilését a tanuldk személyiségébe. A
kozosségfejleszté6 tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanuldk személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban valdsul meg. Az alul teljesitd, tanulasi nehézségekkel
kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk, valamint a tehetséges gyerekek megkilonboztetett
figyelmet kapnak. Az integracid és a szinte észrevétlen differencidlds folytonos és hatékony, annak
ellenére, hogy a pedagdgusok felzarkdztatd munkajat nem segiti fejleszté6 pedagdgus és egyéb

szakember. - Interju (V,P,SZ)

3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.



Igen a PP-ban és az éves munkatervekben egyértelmiien megfogalmazddik ennek fontossaga: kiemelt
szerepet kap a tanulds tanitasa, a véltozatos tanitasi médszerek alkalmazasa/PP, Eves munkatervek/.
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Intézménylk sikerének, nevel6-oktaté munkajuk eredményességének zaloga a szoros, harmonikus
munkakapcsolat, a sikeres egylttm(ikodés mind a kozvetett, mind a kozvetlen partnerekkel. A
szlil6kkel vald kapcsolattartas és egylittm(kodés alapvetéen meghatdrozza nevel6munkajuk
eredményességét. A szil6i hattér ismerete valamennyi pedagégus, valamint az osztalyfénokok
szamdra kilonosen fontos. Ennek érdekében rendszeressé és tervszer(ivé kell tenni a kiemelt
partnerek igényeinek felmérését, elégedettségik vizsgalatat/ Interja V, SZ, P /.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankerileti szint, teleplilési szint, tovabbtanuldsi mutaték, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolddasi mutatdk (évismétl6k, magantanuldk, kimaradok, lemaraddk), elégedettségmérés
eredményei (sziilG, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatdk.

A tanuléi képességek megismerésének folyamataban kiemelt szerepiik van az orszdgos méréseknek.
Valamennyi tankoteles korba 1épd, iskolaba beiratkozott gyermeknél elvégzik a DIFER mérést és
elemzik azokat. . A 6. és 8. évfolyamos tanulék Orszdgos kompetencia mérési eredményeit kdzosen
elemzik, amelybdl kévetkeztetéseket vonnak le. Minden évben a 4. és 6. évfolyamra jaré tanuldk
bels6 mérésen vesznek részt. A hatosztdlyos és a nyolcosztalyos gimnaziumi kdzponti felvételi
feladatsorait megiratjak a gyerekekkel. Az értékelések eredményeit felhaszndljdk fejlesztési céljaik
kijeldlésében. /Kompetencia mérések eredményei, Eves beszamoldk/

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Minden év mérési eredménye azt mutatja, hogy mindkét évfolyamon matematikdabdl és
szOvegértésb6l is a telephelyik atlageredménye magasabb a hozzajuk hasonld iskolak
atlageredményétdl, az orszdgos atlagtél viszont nem kilonbozik szignifikansan. A kilonb6z6 években
mért eredmények adatai minimdlis eltérést mutatnak, de az a tendencia, hogy tanuldik az orszagos
atlaghoz hasonld teljesitményt nyudjtanak. Nagymértékben befolydsolja az elért eredményeket a
tanuldk szocialis hattere, amely a intézményikben a legtobb gyereknél kimondottan hatranyos.
(2016. évi mérés elemzése) Megdllapithatd az iskola fejleszté hatasa, hiszen a gyerekek hatranyos

helyzete ellenére atlagos teljesitményt nyudjtanak a mérésekben. Nincs kifejezetten leszakadd tanulo,



hiszen mindenki teljesitette az alap szintet. A tobbiekhez képest nincs kifejezetten jobb eredményt
elérd tanuld, mert a legfelsé (7. szint) senki nem érte el. A kompetenciamérés és egyéb mérések
eredményeit kiértékelik, az eredmények alapjan tantargyanként, évfolyamonként, s6t intézményi
szinten megfogalmazzak a fejlesztési iranyokat, feladatokat /Kompetencia mérések eredményei/.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.
Kiemelt nevelési-oktatasi feladatként kezelik a tanulék kompetenciafejlesztését, a lemorzsoléddssal
veszélyeztetett, tanuldasi nehézséggel kizd6 tanuldk felzarkdztatdsat, az esélyegyenlGség
megteremtését és a tehetséggondozast/ PP, Eves beszamoldk/.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt tdrgyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté mddon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

Az iskola tanuléi f6leg a tankerileti és a HIT gyllekezet altal fenntartott iskoldk versenyein vesznek
részt, ahol szép eredményeket érnek el népdal éneklési-és sportversenyeken. Kiemelten foglalkoznak
a kulonleges banasmaddot igényl6 gyermekek felkészitésével és versenyeztetésével- FODISZ Orszagos
Atlétikai Verseny 4. helyezés./ Vezet6i éves beszamoldk, Interjuk P, V/

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tobbsége hozzajarul.

Valamennyi pedagoégus kiveszi részét a felzarkdztatasbdl, a tehetséggondozasbhdl és a versenyekre
valé felkészitésbgl/ Interju V/

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Igen. 2017 februdrjdban a Nemzeti fejlesztési Minisztérium Fogyasztévédelemért Felel6s Helyettes
Allamtitkdrsaga ,Fogyasztéi Tudatossagra Neveld Iskola” cimet adomdnyozta, ami 5 évre szél.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuladsi eredményességrél szo6lé informdcidk belsé
nyilvdnossagarél.

K6zosen elemzik a tanuldi mérések eredményeit. A kdvetkezd évi munkaterv elkészitésekor ezek
elemzését felhasznaljak. Az eredmények alapjan valamennyi pedagégus sziikség esetén maddositani
tudja az addigi pedagdgiai gyakorlatat /Eves munkatervek, Interji P, Beszamoldk).

3.3.10.



Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa tantestileti
feladat.

A kompetenciamérés eredményeit a tantestiilet kozésen elemezi. Tanuldi szintre lebontjak a mutato
szamokat. Intézkedési tervet a kovetkez6 tanévre vonatkozdan ugyan nem készitenek, de a méréssel
kapcsolatos feladatok megfogalmazasra keriilnek az éves munkatervben/Interji V, P, Eves
munkatervek/.

3.3.11.

A belsé és kiils6é mérési eredmények felhasznalasra kerilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.
A belsé és kiils6 mérési eredmények felhaszndldsra kertltek az intézményi dnértékelés eljarasaban.
Az intézményben a belsé értékelés, mérés a kozosen elfogadott alapelvek szerint torténik. .A belsd és
kiils6 mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi 6nértékelés intézkedési tervében
(Intézményi 6nértékelés intézkedési terve).

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az Oktatasi Hivatal altal a kordbbi években biztositott "Tanulmdanyi eredmények kommunikacids
rendszere" jelenleg — technikai és szabalyozdsi okokbdl - nem elérhets. Ezért a kozépfoku
intézményeket irdsban keresik meg, hogy az aktudlis tanévben a rendelkezésiikre all6 egyéb
csatornan adjak meg iskolanknak a nemzeti koznevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvény 81. §-a szerinti
tajékoztatast. A beérkezett eredményeket elemzik, kovetkeztetéseket vonnak le/ Intézményi
onértékelés, Interju V/.

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A visszajelzések alapjan a tanuldk magasabb fokon elért tovdbbi eredményeit felhasznaljdk a
fejlesztési utak kijelolésére, a pedagdgiai munka eredményességének, hatékonysaganak novelésére/

Interju v/

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Rendszeressé és tervszer(vé tenni a kiemelt partnerek igényeinek felmérését, elégedettségiik
vizsgalatat. Az iskola mérés- értékelés gyakorlatdnak tovabbfejlesztése, a kompetencidk
fejlesztéséhez rendelt feladatok konkretizdldsa a munkatervben. A lemorzsolddassal veszélyeztetett

tanulék szamanak csokkentése. Tovabbtanulasi mutatdk szerepeltetése az éves beszamoldkban.



Kiemelked6 teriiletek:
Eredményességi mutatdk nyilvantartdsa. A terileti tanulmanyi-és sportversenyeken valé eredményes
szereplés mind alsd, mind fels6 tagozatos szinten. Kilonleges banasmddot igényl§ tanuldk

felkészitése a kilonbozd sportversenyekre.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikaciod

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek milkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyittmikodése jellemz6 (szakmai)
munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége, fejleszt6 csoportok.

Az intézményben nem mikodnek szakmai munkakdzosségek. Az azonos munkakoérben az azonos
feladatok ellatasara munkacsoportok alakulnak a feladat elvégzésének idejére/SZMSZ, Interja Vv, P/
4.1.2.

A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Nincsenek szakmai munkak6zosségek, csak munkacsoportok/SZMSZ/.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az intézmény SZMSZ-e részletesen tartalmazza a szakmai munkakozosségek vezetGinek jogait és
feladatait, annak ellenére, hogy az intézményben nem m(kodnek munkak6zosségek./ SZMSZ/

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmdikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A munkakozosségek hidnyaban megalakuldé munkacsoportok segitik egymdas munkajat a célok
megvaldsitasaban/ Interju P/

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztdonzi az intézményen belili egyuttmlkddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az azonos munkakorben az azonos feladatok ellatdsdra alakult munkacsoportokon beldili
egyuttmikodés példaértékd, kiilondsen az alsé tagozaton. Az intézmény vezetése a célok elérése
érdekében/ a munkakozdsségek hianyaban/ nagymértékben tdmaszkodik ezen csoportok munkaira
/Interja V/.

4.1.6.



A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése.

A pedagodgusok ellenérzése, értékelése az intézményben rendszeres és folyamatos, az éves
munkaterv részét képez6 ellenbrzési terv szerint torténik az intézményvezetd, intézményvezet6-
helyettes valamint a BECS tagjainak bevonasaval. /SZMSZ, Interja Vv, P/

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményez6en egylttm(ikédnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6é szakemberekkel a
felmerild problémak megoldasaban.

Igen. A partneri kapcsolatok tartalma megjelenik az interjukban. Kivaléd az egylttm(kodés a
csaladsegits, gyermekjoléti szolgalat helyi vezetGje és az osztalyfénokok kozott/ Interja v, P/

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mhelymunka.

A pedagogusok egylttmikodése teszi lehet6vé a pedagdgiai programban meghatarozott célok
megvaldsitdsat. Az intézmény vezetése tdmogatja és Osztonzi az egylittmiikddést a célok elérése
érdekében/ SZMSZ, Beszamoldk/

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa.

Nagy hangsulyt forditanak- a lehetGségekhez mérten- a modern tanuldi motivaciot elGsegité
eszkozok hasznalatara és az IKT-s tandrak szamanak novelésére/ Munkatervek, Beszamoldk, Interjuk,
Intézményi onértékelés fejlesztési terve/.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A szakmai megujulas els6dleges szintere tovdbbra is a tovabbképzéseken valé részvétel. A
tovabbképzéseken résztvev6 pedagdgusok rendszerint megosztjak a kollégaikkal a hallottakat/
Interja Vv, P/

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétirdnyu informacidéaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Igen/Interjuk V, P/.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.



A PP rogziti a kozvetlen és kozvetett partnerekkel valéd kapcsolattartds maodjat, a felsoroldsban
megjeldlik a kapcsolattartd személy nevét is. Az intézmény él az informacié atadds szébeli, digitalis és
papiralapu eszkozeivel/ Interja V/

4.3.13.

Az intézmény él az informaciéatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Igen/interjuk/.

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz szikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Személyesen, telefonon torténd, valamint elektronikus kommunikaciés formakat hasznalnak,
melynek mindegyike hatékony. A nevelGtestiileti szobaban taldlhaté falidjsagon a legfontosabb
informdcidk kiflggesztésre kerlilnek. A pedagdgusok az 6ket érint6, munkdajukhoz sziikséges
informacidk altalaban idGben eljutnak / Interja P/

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

Az SZMSZ pontosan meghatarozza a kilonboz6 értekezletek megtartdsanak id6pontjait és a
rendkivili értekezletek 6sszehivasanak feltételeit/ SZMSz/

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Igen. Az dralatogatasok utdan minden esetben megtorténik az éra értékelése az intézményvezet6

részérél./ Interjak/

4. Bels6 kapcsolatok, egytttm(ikddés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A hatékonyabb nevel§-oktatd munka érdekében munkakdzosségek létrehozasa, didkdnkormanyzat
megszervezése. A helyi j6 gyakorlatok 3ataddsdnak hatékonyabba tétele intézményen belll és
terjesztése intézményen kivil. Mas intézmények jo gyakorlatanak atvétele illetve ennek

lehetdségének megszervezése.

Kiemelked6 teriiletek:
Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz szikséges informacidkhoz és

ismeretekhez valé hozzaférés. A tanulék nevelése-oktatdsa érdekében a pedagdgusok



kezdeményez6en egylttm(ikédnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a

felmerild problémak megoldasaban.

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a kilsé
partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek kijellése.

Az intézmény alapitdja és fenntartdja: Hit Gylilekezete Egyhaz, amellyel a kapcsolat jonak mondhaté.
. A sziil6kkel valé kapcsolattartas és egylUttmikodés alapvet6en meghatdrozza nevel6munkajuk
eredményességét. Az évodaval az iskola-el6készité folyamatban egylttm(ikodésik jo, hiszen egy
intézményt alkotnak. Az iskola SZMSZ-e részletesen taglalja a kiilsé partnerekkel vald egytttmUkodés
tartalmat. A kiilonb6z6 kozépiskolakkal elsésorban a palyaorientacios rendezvények révén vannak
kapcsolatban (PP, SZMSZ)

5.1.2.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szdmara.

Minden munkavallald szdmdra kozismert a kils6 partnerek kore valamint az egylttm(ikodés
tartalma/ Interju P/.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

Igen az SZMSZ-ben rendelkezik tartalomleirassal is/SZMSZ/.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel vald egyeztetés.
Az egyhdazak vezetGivel koordindljdk a kotelezGen valaszhatd hit-és erkolcstan orak megszervezését.
Az intézményvezets lehetfséget biztosit személyes konzultacidra a sziil6k, a tanuldk és valamennyi
érdekl6d6 szamara/Interja V/

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Igen, megtorténik, szil6k az interju folyaman ezt megerdsitették/VezetSi onértékelés szilGi
elégedettség mérés eredménye/

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethets az intézmény panaszkezelése.



Az SZMSZ nem tartalmaz panaszkezelési szabdlyzatot, a panasztétel lehetséges moddjairdl és a
panaszkezelési eljaras rendjérél sziikség esetén az intézmény vezetbje ad felvilagositast/ Interju V/
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Nagy hangsulyt fektetnek a kozvetlen és kozvetett partnerek tdjékoztatasara. Az intézményi
dokumentumokat, a jogszabalyoknak megfelel6en hozzak nyilvanossagra. naprakészen miikodtetik
az iskola honlapjat. Az elektronikus naplét az idei tanévben sem vezették be, igy a szll6k
tajékoztatasa hagyomanyos mddon torténik./ PP, SZMSZ, Iskola honlap/

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szdbeli,
digitalis vagy papiralapu).

Lasd. az el6bbi indikatort!

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljdk,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézményi Onértékelés folyaman sziil6i kérdbivezés valaszait felllvizsgaltdak és az elkészitett
intézkedési terv készitésekor figyelembe vették/ Interji V/

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az iskola tobb telepiilési rendezvénynek ad otthont. Tanuldik Gnnepi misorokkal szinesitik a kozségi
Unnepségeket/Beszamoldk, Interju V. P/

5.4.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken.

Nemzeti Gnnepeinkrél a kozségi rendezvényekhez kapcsolédva emlékeznek meg. Az intézmény
tinnepi m(isorai nyitottak a telepilés lakéi el6tt/ Interjuk V, P/

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénb6z6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Kozvetlen partnereik Unnepi alkalmaik meghivott vendégei, jelenlétikkel megtisztelik
rendezvényeiket. Ebben az évben tervezik a ,, Palasti-dij” |étrehozasat, amelyet a tanévben legjobban

teljesit6 didk illetve pedagdgus kap meg/Interja V/.



5. Az intézmény kils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet6 teriiletek:

Intézményi sziil6i munkakozosség létrehozasa.

Kiemelked6 teriiletek:
Példaértékl egylittmlkodés az intézmény kilsé partnereivel. Az iskola a kornyékbeli iskoldkkal

kozosen tanulmanyi versenyeket, sportrendezvényeket szervez. Tobb ilyen rendezvény hazigazddja.

6. A pedagégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézményi onértékelés elvarasrendszere alapjan az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai
program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé
emailben Interju (V)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktlirajat, a nevel6émunka feltételeit és pedagdgiai céljait.
Az intézményi onértékelés elvarasrendszere alapjan az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura
fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, melyre éplil a képzési struktura. Interju (V)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kilénleges banasmaddot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Erre vonatkozd intézkedési terv nincs, de emailben tdjékoztatjdk a fenntartét. Az intézményi
Oonértékelés elvardsrendszere alapjan az intézmény rendelkezik a kiilénleges banasmaddot igényld
tanuldk nevelésének, oktatdsdnak biztositasdra vonatkozd Intézkedési tervvel. Interju (V) A
pedagogiai program kitér az aldbbi tertletekre: kiemelt figyelmet igénylé gyermek, tanuld: a)
kiilénleges banasmaodot igénylé gyermek, tanuld: aa) sajatos nevelési igény(i gyermek, tanuld, ab)
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd6 gyermek, tanuld, ac) kiemelten tehetséges

gyermek, tanulé sajatos nevelési igényl gyermek, tanuld: az a kiilonleges banasmaddot igényld



gyermek, tanuld, aki a szakértGi bizottsag szakértGi véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi
értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyittes el6forduldsa esetén halmozottan
fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanulasi,
figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) Ovodaba |épéskor az SNI gyermeknek rendelkeznie
kell és az 6voda rendelkezésére kell bocsatania a kdvetkez6 dokumentumokat: 1. orvosi diagndzist,
vagy a vizsgalat folyamatardl szélé igazoldsokat; 2. megel6z6 pszicholdgiai, gydégypedagdgiai
véleményeket, vizsgalati eredményeket; 3. sziikséges gydgyszerekrdl sz6lé igazolast, 4. szakért6i
véleményt (Szakért6i és Rehabilitacios Bizottsag) (PP)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszk6zok.

Bejdras alapjan fejleszt6 szoba all rendelkezésre a BTMN-s és SNI-s gyerekek fejlesztésére. Interju (V),
dokumentum elemzés Sajatos Nevelési Igény(i gyerekek fogadasa, integracidja: o .... hogy a 3-7 éves
integralhatd Sajatos Nevelési Igény( gyerekek normal évodai nevelése soran- a részikre biztositott
specidlis fejlesztés mellett- gyermeki jogaikat is gyakorolva szocialisan, értelmileg, érzelmileg az
iskolai életre éretté valjanak. Adjon mind az ép, mind az SNI-s illetve halmozottan hatranyos helyzetl
gyermekek szdmdra lehetdséget az egymassal vald kommunikdacidéra, egymas megismerésére, és
elfogadasara igy alapozva meg a kés6bbi tarsadalmi integraciét. - Sajatos Nevelési Igényl gyermekek
6vodai nevelésének céljai ® hogy a normdl pedagdgiai célokkal megegyezzenek; csupdn a
megkozelitési mddban térnek el attdl- a diagndzistdl, az egyéni mozgasallapottol fliggben. Specialis
részcélokkal egésziilnek ki annak érdekében, hogy a SNI-s kisgyermekek is a legnagyobb 6nallésagot
ériék el, igy tevékeny tagjava vdljanak kornyezetiknek, majd kés6bb a tdrsadalomnak. - Az
egészséges életmddra nevelés és a testi nevelés, amelyet a program a kovetkezé fejezetekben
tartalmaz részletezve. A massag elfogadasanal épittenek, B ... arra, hogy Sajatos Nevelési Igény(
gyermekek mintaként tekintik és érzelmileg kotédnek ép kortarsaikhoz. Ez résziikre spontan létrejové
huzéerét jelent. Enképiik és dnértékelésiik pozitiv iranyba fejlédik, csokken a fliggéségi beallitédasuk,
nem hatalmasodik el rajtuk a sériiltség tudata. @ A gyermekek részér6l a gyermeki elGitélet
mentességére. Ezzel a kés6bbi tarsadalmi integralddas, a természetes elfogadd attitlid kialakuldsanak
alapjait célozzuk meg, valamint azt, hogy megtanuljdk a segitségnyujtds és az elvardsok helyes
aranyat. B A tarsas kapcsolatok pozitiv fejlédésére, amelynek sordn a gyermekekben kialakul a
massag természetesnek tekintése, valamint a masok pozitiv tulajdonsaganak értékelése. (PP. 10.)

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatd munkajaban, az eszkozok

kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kdévethet6.



A pedagogusok igény szerint, tobbnyire rendszeresen alkalmazzdk az IKT eszkozoket, jellemzben a
fels6bb évfolyamban tanitdk tobbszor alkalmazzak. Interju (V)

6.4. Hogyan felel meg a humaneré6forrds az intézmény képzési strukturdjanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humanerd&forras-szikségletérdl.

A humaneréforras sziikségleteivel az intézmény teljesen tisztaban van. A hidnyzé — kevés éraszamu —
szakosok esetében attanitdssal oldjak meg a szakos ellattast. Interju (V)

6.4.7.

A humadneré6forrds sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szdmara.

A humanerdforrdsokra vonatkozdan, a felmeriilé problémakat, hidnyossdgokat rendszeresen jelzik a
fenntartéonak: pl.: Interju (V)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A munkatervek és beszdmoldék alapjdn a feladatokat aranyosan, a szakértelemnek megfelelGen
igyekeznek egyenletes terhelést biztositani. Interju (V)

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.

Az igazgatd nyilatkozata alapjan, minden pedagdgus rendelkezik a nevel6, oktaté munka
elvégzéséhez sziikséges végzettséggel. Interju (V)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A beiskoldzasi terv tizennégy f6allasui pedagdgusra vonatkozik. Két dvodapedagdgus, hét tanar, egy
gyogypedagodgus, és négy tanitd végzettségl pedagdgusbdl két pedagdgus érte el a negyedik ciklusat
és tovabbi ketts érte el a harmadik ciklusat. Interju (V)

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

A vezet( felkésziilt intézménye irdnyitdsdra, bar a tantestilet kicsi, a vezet8i feladatokat szervezetten

ellatja, ha sziikséges megosztja. Interju (V)



6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardsokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultdra
fejlesztésében.

Munkatervek, és beszdmoldkat kozosen készitik. Mlivészeti iskoldkat vonnak be. Fejleszté
foglalkozasokat 6nerébdl végzik a pedagdgusok. Interju (P)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultdrajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Az intézményen belll kialakitott normak, szervezeti kulturara vonatkozé szabdlyok egyszer(iek, jol
allathaték, mindenki tisztdban van a feladatdval és hataskorével. PP, SZMSZ, Interju (P) V.2.1. Az
igazgato feladatkore (SZMSZ 37.) VI.3.1.1. A nevel6testiilet tagjai, feladat- és hataskore. (SZMSZ 43.)
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajira, egyuttmdikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

A munkakozosségi munkatervek és beszamoldk alapjan: VI. Az iskola kozosségei és ezek kapcsolata a
vezetéssel és egymadssal (SZMSZ 40.)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjdk a jé tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen belll és kivl.

A szakmai munkakozdsségek kapcsolattartdsanak rendjét az iskolai munkaterv és az annak részét
képez6 éves munkakozosségi munka- és feladattervek szabdlyozzdk részletesen. (SZMSZ 45.) A
munkaterv szerint hét szakkori és mas szabadidGs tevékenységet hat pedagdgus lat el, akik ebben
nem vesznek részt, a kompetenciamérésben, témahetek szervezésében és felzarkdztatasban veszik ki
résziiket.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik.

A Palasti hét minden hét oktdberében, Csibeavatd, az elsésok fogadasa, Népdaléneklési verseny,
spotrendezvények. Kardcsonyi m(isor, Anydk napja. Holokauszt aldozatardl valé megemlékezés,
Jotékonysagi bal, Kozlekedési hét,

6.6.17.



Az intézményben dolgozék és kilsé partnereik ismerik és dapoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Védaénd, orvos, gyermekjoléti szolgdlat, sziil6k kozossége.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hatdskorének meghatdrozasa egyértelm(, az eredményekrél
rendszeresen beszamolnak.

A nevel6testilet tagjai: az iskola valamennyi nevelS-oktatd tevékenységet betolté alkalmazottja,
valamint az nevelS-oktatd munkat kozvetlenll segité fels6fokd végzettségl dolgozdk. A
nevelGtestiilet az iskolat érint6 legfontosabb nevelési-oktatasi és mddszertani kérdésekkel
foglalkozik. Feladatuk ezen tul a tantargyi osztalyzatok megadllapitdsa, a tanuldk magatartasanak és
szorgalmanak elbirdldsa, javitovizsgara, osztilyozdvizsgdra vagy évismétlésre utalds. Evente két
alkalommal nevelési értekezlet keretén belil vitatja meg a fent emlitett témakorokben a kiemelt
teenddket és mddszertani Ujitasokat. Az elsé és a masodik félév lezarasat kovetéen — jogszabalyban
rogzitettek szerint — elvégzi a pedagdgiai munka elemzését, értékelését, hatékonysaganak vizsgalatat.
(SZMSZ 40.)

6.7.19.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézménylikben nem mikodnek munkakozosségek. Az azonos munkakdrben, azonos feladatok
elldtdsdra szakmai munkacsoportok alakulnak a feladat elvégzésének idejére. A szakmai
munkakozb6sség az iskola programja, munkaterve és a munkakozosség tagjainak javaslatai alapjan
Osszeadllitott egy tanévre sz6l6 munkaterv szerint végzi tevékenységét. A szakmai munkakozdsségek
munkdjat a munkakdzosség-vezet6 iranyitja. A szakmai munkakozdsség-vezet6t feladatainak
ellatasaért jogszabalyban rogzitettek szerinti potlék illeti meg. (SZMSZ 45.) Ellentmondasos az SZMSZ-
ben foglaltak, viszont a tantestilet kozosen alkotja meg a munkatervet és beszamolot.

6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az intézmény helyi szabalyozdsa tartalmazza az iskola k6zosségeinek hatdskorét: eRliskolavezetGség
eBnevelGtestiilet eRszakmai munkak6zosségek (megalakuldsa esetén) eRdidkok kozosségei
(tanuldkozosség) e@sziilGi szervezet eRlintézményi tanacs feladatat és hAataskorét (SZMSZ 40.) A
szakmai munkakozosség-vezet6 részletes feladatait, alapvet6 felelGsségeit és a hatdskoreit
munkakori leirdsa tartalmazza.(szMSZ 46.)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témakban), valamint

a fejlesztésekbe?



6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elGkészitésbe torténé bevonasa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elSirasok alapjan.

Az iskola életével kapcsolatos legfontosabb dontések a nevelGtestiilet hataskorébe tartoznak. A
jogszabdlyok szerint bizonyos dontések a fenntartd, masok az intézmény vezet6jének hatdskorébe
tartoznak. A tanuldk dontési joga — annak megalakuldsa esetén — didk-6nkormanyzati munkdban
torténé részvételre, annak szervezésére, szervezeti rendjének kialakitdsara korlatozddik a
jogszabalyok altal meghatdrozott médon. A kdznevelési torvényben és végrehajtasi rendeletében
meghatdarozottak szerint biztositjuk annak lehet6ségét, hogy a tanuldk kifejthessék véleményiket a
hazirend, a szervezeti és mlkodési szabalyzat, valamint a pedagégiai program elkészitésekor. (PP 78.)
6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Hazirendben, a szervezeti és mikodési szabalyzatban, valamint a pedagdgiai programban benne
foglaltatik.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Kornyezettudatos iskola c. tovdbbképzés alapjan igyekeznek megfelelni az ott tanultaknak. Palyaznak,
versenyeken vesznek részt. Az elismerG oklevelet Keszthelyi Nikoletta helyettes allamtitkar asszony
adta at. Interja (V)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0Osztonzé
m{(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A csaladdal vald szoros egylttmikodés eszkdze a ,nyitott iskola” megteremtése. Szabad tajékozddast
és betekintést kivanunk biztositani minden iskolahaszndlé szamara az intézményben folyd szakmai
munka tertletén. A tandrak és az iskola tandran kiviili programjai — az id6pontnak az érintettekkel
valo egyeztetését kovetbéen — barmely évfolyamon nyitottak a szlil6k szamara. Iskoldankban nem
mUkaodik szil6i szervezet — erre az eddigiek folyamdn nem meriilt fel igény —, az érintett felektdl
érkez6 kezdeményezés esetén azonban barmikor biztositjdk a lehetGséget e szervezetek
|étrehozasdra a hatdlyos jogszabalyok szellemében. (SZMSZ 79.)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazdsara nyitott a testilet és

az intézményvezetés.



Nevelési értekezletek negyedévente vannak. Itt torténnek a tudas- és tapasztalatok atadasa. Online
feladatokat kildenek egymasnak, atadjak a feladatlapokat egymdsnak. Mindenki segiti egymas
munkajat. Az egylttm(kodés nagyon szoros és az iskola szellemiségébe ill6. K6z6s feladatoknal

mindenkire jut részfeladat és kiértékelik koz6sen a munkajukat. Interju (P)

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatd munkajaban, az eszkozok

kihaszndltsaga, tandran valé alkalmazasa tébb megoldast igényel.

Kiemelked6 teriiletek:
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevondsa —

képességiik, szakértelmik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a PP elkészitésénél figyelembe vette a fenntartdi elvarasokat, szil6i elvardsokat és a
Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott torvényi szabalyozasokat. nemzeti
kéznevelésrél szolo 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) eRa kozoktatasrol szold 1993. évi
LXXIX. torvény (a tovabbiakban: Kt.) eRla tankdnyvpiac rendjérél sz6lé 2001. évi XXXVII. torvény
(tovabbiakban: Tpr.) eBaz allamhaztartasrdl sz6l6 térvény végrehajtasarol szolé 368/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Amr.) e@a kdzalkalmazottakrél szélé 1992. évi XXXIII. tdrvény
végrehajtasardl a kozoktatasi intézményekben targyd 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Korm. r.) eBla nevelési-oktatdsi intézmények m(ikodésérél és a koznevelési
intézmények névhasznalatardl sz6lé 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: R.) *[@a
tankonyvvé nyilvanitds, a tankdnyvtdmogatas, valamint az iskolai tankonyvellatas rendjérdl sz6l6
16/2013. (ll. 28.) EMMI rendelet e[Blaz iskolai rendszer(i szakképzésben részt vevd tanuldk
juttatasairdl szélo 4/2002. (ll. 26.) OM rendelet eFa katasztrofak elleni védekezés és a polgari

védelem 4&gazati feladatairdl szolé 44/2007. (XIl. 29.) OKM rendelet BIA nemzeti kbznevelés



tankonyvellatasardl szoldo 2013. évi CCXXXIl. torvény eBIA tankonyvvé, pedagdgus-kézikonyvvé
nyilvanitas, a tankényvtamogatas, valamint az iskolai tankonyvellatas rendjérdl sz6lé 17/2014. (ll1.
12.) EMMI rendelet (SZMSZ 91.)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A torvényi hivatkozasokat figyelembe tartva alakitotta ki az intézmény a sajat profiljat, fogalmazta
meg az altaldnos feladatait majd a kiemelt feladatait. Cél az ismeretterjesztés, a szakiranyu és
gyakorlati megmérettetés akar egyénileg, akdr csapatban kilonb6z6 szintl szaktargyi versenyeken.
Tudatositjuk minden tanuléban az erkolcsi értékeket, erGsitjiik, hogy ugyanannak az orszagnak,
nemzetnek vagyunk a polgarai, ugyanaz a torténelmiink, a jovénk. Tobb szal kot 6ssze minket, mint
szétvalaszt. A Biblia erkodlcsi elGirdasainak - amelyek altalanos polgari, erkolcsi szabdlyok is egyben -
meghonositdsa. A Biblia nélkil nem lehet sem irodalmat, sem térténelmet tanitani. Feladataik -
Minden gyerek kapjon megfelel6 motivaciét a tanuldshoz, alapozzuk meg az 6nalloé ismeretszerzé
képességét, a felel6sségtudatot, a kitartds képességét. - A pedagdgiai munkank kdzéppontjaban a
személyre sz0616 fejlesztés all. - Tdmogatjuk az egyéni képességek kibontakozasat. - A tevékenységek
tervezése soran figyelembe veszik a tanuldk kivancsisagat, érdekl6dését, javaslataikat,
viszony szellemében. - A gyerekek szdmdra a kultura teljes rendszerére épitve szamos olyan
szlikséglet kielégit6 tevékenységet szerveziink, amely lekoti Gket, fokozza teljesitményliket, kitagitja
érdekl6désiket. - A tanuldsi tevékenység kozben fejlesztjiik a tanuldk onismeretét, egylttmdikodési
készségét, akaratat, segitGkészségét, szolidaritasérzését, empdatidjat. - Gazdag, aktiv iskolai élettel
toreksziink, hogy ne csak az iskola puszta léte legyen érték a partnereink szemében, hanem mas
népek torténelme, hagyomanyai, kulturdja, szokasai és életmadija. (PP 39.)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsat.

A mérési eredményeket a szakos kollégan6k értékelik ki. Az eredmények az orszdgos atlag
eredmények folottiek, a hatodikos szovegértés marad kevéssel az orszagos atlag alatt. Az erre
vonatkozo intézkedési terveket a helyszinen megtekintettiik.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami

az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.



A tantestilet tagjai kozosen alkotjak meg a kdvetkezs év feladatait, itemtervét. A vezetG instrualja a
munkat. Interju (P)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény honlapjan az alapdokumentumok mindenki szamara elérhet6k. Megtaldlhaté az SZMSZ,
PP, Hazirend.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol kovethetSk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sék, a megvaldsulast jelzé
eredménymutatok.

Kiemelt nevelési feladatok - Sajatos Nevelési Igény(i gyerekek fogadasa, integracidja: e .... hogy a 3-7
éves integralhatd Sajatos Nevelési Igény( gyerekek normadl évodai nevelése soran- a résziikre
biztositott specialis fejlesztés mellett- gyermeki jogaikat is gyakorolva szocidlisan, értelmileg,
érzelmileg az iskolai életre éretté valjanak. Adjon mind az ép, mind az SNI-s illetve halmozottan
hatranyos helyzetl gyermekek szamara lehetdséget az egymassal vald kommunikacidra, egymads
megismerésére, és elfogaddsara igy alapozva meg a kés6ébbi tdrsadalmi integraciot. - Sajatos Nevelési
Igényl gyermekek dvodai nevelésének céljai ® hogy a normdl pedagdgiai célokkal megegyezzenek;
csupan a megkozelitési mdédban térnek el attédl- a diagndzistdl, az egyéni mozgdsallapottdl fliggben.
Specialis részcélokkal egésziilnek ki annak érdekében, hogy a SNI-s is gyermekek is a legnagyobb
onadllésagot érjék el, igy tevékeny tagjava valjanak kornyezetiiknek, majd késébb a tdrsadalomnak. -
Az egészséges életmddra nevelés és a testi nevelés, amelyet a program a kovetkez6 fejezetekben
tartalmaz részletezve. A massag elfogadasanal épitenek, B ... arra, hogy Sajatos Nevelési Igény(
gyermekek mintaként tekintik és érzelmileg kot6dnek ép kortarsaikhoz. Ez résziikre spontan létrejové
huzéerét jelent. Enképiik és dnértékelésiik pozitiv iranyba fejlédik, csokken a fliggéségi beallitédasuk,
nem hatalmasodik el rajtuk a sériiltség tudata. A gyermekek részérél a gyermeki elGitélet
mentességére. Ezzel a kés6bbi tarsadalmi integralddas, a természetes elfogadd attitiid kialakuldasanak
alapjait célozzuk meg, valamint azt, hogy megtanuljdk a segitségnyujtds és az elvardsok helyes
aranyat. B A tdrsas kapcsolatok pozitiv fejlédésére, amelynek soran a gyermekekben kialakul a
massag természetesnek tekintése, valamint a masok pozitiv tulajdonsaganak értékelése. (PP 10.)
7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és

jovobeli igényeinek, elvardsainak.



A mérési eredményeket és fejlesztési tervek eredményeit a pedagogusok beiktatjdk tervezd
munkajukba. Széban megtorténik fejlédés iranydnak meghatarozdsa. A k6zos munka dsszehangolt és
eredményes. Interju (P)

7.2.8.

A tanitdsi mddszerek, a nevelS-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitdlis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

A tanitdsi 6rdkon a tananyag elsajatitdsa nagyobb szdmban hagyomanyosan torténik. Az 6rak 30%-

ban alkalmazzdk a pedagdgusok a digitalis eszkdzoket. Interju (P)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tanitdsi mddszerek, a nevelS-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban

torténik.

Kiemelkedé teriiletek:
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és

jovGbeli igényeinek, elvardsainak.



